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A PROGARANTE, Sociedade de Garantia Parcial de Crédito, SA, constituida juridicamente a 15 de junho
de 2018 por Decreto-lei n® 32/2018, iniciou a sua atividade com a nomeacédo definitiva dos seus orgéos
de Gestéo, junto do BCV em 20/06/2019, ao abrigo do disposto no n.° 5 do artigo 13.° do Estatuto de
Gestor Publico aprovado pelo Decreto-lei n.° 06/2010, de 22 de margo, conjugados com as disposigfes
da alinea b) n.° 2 do artigo 14.° dos Estatutos da ProGarante.

Constituem os Orgdos Sociais da ProGarante:

Mesa da Assembleia Geral:

o Presidente: Patrick Barreto Lopes
o Secretario: Julio Luis da Silva Bastos Fortes

Conselho Fiscal

o Fiscal Unico: Abilio Rocha
o Suplente: Bruno Lopes

Conselho de Administragao:
o Presidente: Pedro Mendes Barros
o Administrador Executivo: Andrés Rodolfo Bernal Espinosa

o Administradora Nao-Executiva: Antdnia Maria Resende Cardoso
o Administradora Suplente: Ligia Piedade Pinto

No dia 27 de setembro de 2022, foi realizado a Assembleia Geral onde, entre outros pontos da agenda,
foram nomeados novos membros para os 6rgdos socias da ProGarante, ficando lavrado na ata a seguin-
te estrutura de gestéao:

Mesa da Assembleia Geral:

o Presidente: Antdnio Sérgio Veiga Monteiro (*)
o Secretario: Samira Eunice Lima Araujo

(*) - Antdnio Sergio Veiga Monteiro — Renunciou e ainda néo foi substituido



Conselho Fiscal:

Presidente: Admilson Jesus Ferreira Afonso
Vogal: Ildo Adalberto Lima (**)
Vogal: Mirza Margarida Brito

Conselho de Administragéo:
Presidente: Antonia Maria Resende Cardoso

Administrador Executivo: Andrés Bernal Espinosa
Administrador Ndo-Executivo: Edney Samir Sanches Cabral

(**) - Inicialmente nomeado, José Pires dos Santos, que renunciou, e em substituigdo foi nomeado lldo Adalberto Lima, auditor certificado, por DU de 14/12/2022 da UASE

SOCIEDADE DE GARANTIA, SA

@

Sede: Avenida Cidade de\“Lisboa ‘fl'cio BAI Center - Loja 2. R/C - Praia - Ilha de Santiago - CABO VERDE - NIF 380934302
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Relatdrio do Conselho de Administracao

1. EVOLUGAO DE SUAS ATIVIDADES, DESEMPENHO, GESTAO DE RISCOS E SITUAGAO
FINANCEIRA

O Conselho de Administragdo da ProGarante, no cumprimento dos preceitos legais e estatutarios
instituidos, apresenta o Relatdrio e Contas relativo ao ano de 2022, que evidencia a evolugdo de suas
atividades, o seu desempenho e sua situagdo financeira.

Também, apresenta, as oportunidades de melhoria que foram inseridos no plano de atividades de
2023, bem como os principais riscos e incertezas identificados para atingi-los. Por outras palavras,
apresenta-se uma perspetiva da evolugao previsivel da sociedade.

I- Evolugéo das Atividades e Desempenho

Em 2022, a PréGarante - Sociedade de Garantia S.A., concluiu o seu primeiro ciclo de vida, correspon-
dente ao objetivo estratégico definido para esta fase que foi plenamente atingido, ndo obstante ter
gue proceder a alteragdes ao seu plano original para fazer face exigéncias decorrentes da crise sanita-
ria mundial da COVID 19, e implementar as medidas de emergéncia concebidas pelo Governo de Cabo
Verde.

Especificamente, o objetivo principal, definido para este primeiro ciclo foi:

“Deixar plenamente operacional a PréGarante, inserido no mercado financeiro de Cabo Verde e
com sustentabilidade operacional”,

para o qual foram definidos etapas e objetivos especificos correspondentes ao objetivo.

Assim, o primeiro ano, 2019, as atividades estiveram direcionadas para a formalizac&o legal, nomeacéao
e registo no BCV dos seus orgdos sociais, concegdo do modelo de negdcio e operacional, desenho dos
seus sistemas e processos de gestdo, bem como as referidas montagens.

Concebida a arquitetura da empresa, modelos de negdcios e operacional, sistemas, processos e estru-
tura organica, em 2020, inicio do segundo ano de vida da empresa, pronta para arrancar a segunda
fase do plano geral, a Pro-Garante, assim como outras empresas do Estado e instituig6es publicas, e
chamada pelo Governo de Cabo Verde para integrar o plano integral de emergéncia para fazer face a
crise provocada pela pandemia da COVID, crise que afetou profundamente a sociedade e a atividade
economica, tanto em Cabo Verde como no resto do mundo.

T A sustentabilidade operacional é entendida pela PréGarante quando as receitas operacionais (sem considerar qualquer ajuda de custos)
sdo iguais ou maiores aos custos operacionais (sem considerar os custos por risco)
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Especificamente, a ProGarante foi mandatada pelo Ministério das Finangas para conceber produtos
especiais que permitissem mobilizar fundos do sistema financeiro para as empresas que tiveram que
suspender a sua atividade devido a quarentena decretada pelas autoridades, com vista a manter a
cadeia de pagamento entre as empresas e 0s seus fornecedores e, essencialmente, para mitigar os
impactos no emprego.

Como resultado, a PréGarante teve de proceder a alteragdo do seu plano de negocios inicial, ajustan-
do os seus modelos operacionais e o0 seu mercado-alvo, concebendo produtos direcionados para
apoio a tesouraria das empresas afetadas pela crise.

De notar, neste sentido, a elevada disposigdo de todos os bancos da praga e da ProEmpresa para
trabalhar conjunta e coordenadamente com a PréGarante neste desafio, refletida num protocolo
rubricado por todos os bancos, o Ministério das financas, a ProEmpresa e a ProGarante no inicio de
maio de 2020, permitindo mobilizar, até o final do mesmo ano, 3.289 Milhdes de CVE de créditos a 532
empresas.

Em 2021 a PréGarante, continuou a ser chamada pelo Ministério das Finangas a desempenhar o seu
papel inserido nas politicas publicas, que visavam contribuir para a mitigagéo dos efeitos da queda
repentina da atividade econdmica de 2020, através da prestacéo de garantias financeiras no ambito
das Linhas de Crédito especificas de apoio a normalizagdo da atividade empresarial e a tesouraria
das empresas, desta feita mais focada nas empresas de menor dimensdo ou microempresas. Foi
assim, que a PréGarante concebeu, conjuntamente com a ProEmpresa, uma linha especifica para as
microempresas, denominada “Fomento ao Micro empreendedorismo” (FME), visando chegar muito
rapidamente aos setores da base da pirdmide microempresarial, com montantes mais elevados,
prazos mais longos e taxas mais baixas, definindo um apetite ao risco, para este produto, elevado.

A ProGarante, em 2021, garantiu 587 microempresas no dmbito do Programa FME, destacando-se o
fato de o desenho e montagem financeiros do programa ter permitido que a taxa de juros dos creditos
garantidos para os microempreendores fosse de 5,5% anual, com maturidade de até S anos e mon-
tantes até 1.500 contos, em condigdes muito favoraveis em relagdo aguelas que o mercado financeiro
conseguia oferecer normalmente para esse segmento de empresas. Alem disso, o programa eviden-
ciou sinais satisfatdrios de adicionalidade.

O modelo concebido para o programa de FME despertou tambem o interesse das Nagdes Unidas, que
constituiu um fundo de contragarantia a favor da Pré Garante, no valor de 300 mil dolares americanos
para realizagdo de um programa similar focado em jovens e mulheres. Para o ano 2023 esta em anali-
se a possibilidade de um reforco do fundo com vista aumentar a cobertura e aumentar o financiamen-
to nos setores mais excluidos.

De igual modo, a Cooperacgao de Luxemburgo criou um fundo de contragarantias, de aproximadamen-
te de S00 mil euros para um programa dirigido a base microempresarial e “start-up”. De destacar, a
particularidade desta inovagdo para Cabo Verde que, realizada coordenadamente por duas institui-
¢Bes da casa do empreendedor, permite mobilizar fundos de contragarantias diferentes do Estado
para gerar produtos financeiros com elevada adicionalidade.
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Adicionalmente, no ano 2021 foram atendidas 505 empresas ao abrigo do protocolo COVID. De subli-
nhar, que a linha COVID (que inclui a linha FME) gerida em 2020 e 2021, definiu um apetite ao risco
maior por se tratar de linhas de emergéncia para fazer face a uma crise sem precedentes, da qual ndo
existia experiéncia comparada. Por conseguinte, estruturou-se um modelo de contragarantias sobe-
ranas, com uma verba no orgamento do Estado, para mitigar os riscos e proteger o capital da ProGa-
rante, visando manter a confianca no sistema financeiro perante a nossa sociedade, garantindo uma
elevada solvabilidade e liquidez, caracteristicas fulcrais para uma instituicdo de garantia.

Os beneficios do montagem acima assinalados séo evidentes: Para o Estado de Cabo Verde trata-se
de um passivo contingente e, portanto, de um menor stress da sua tesouraria para defrontar a crise;
Para a PG, uma maior eficiéncia porgue a perda esperada € considerada zero, conforme as regras do
BCV, portanto, o seu capital deve suportar apenas a liquidez para honrar as certidfes emitidas ao
abrigo dos protocolos COVID e FME; Por fim, para as Instituicdes Financeiras, beneficios financeiros
pelo menor capital requerido para os créditos garantidos pela ProGarante, com contragarantias sobe-
ranas, e pelo menor custo de fundos pela maior possibilidade de aceder as linhas do BCV.

No ano 2022, a ProGarante foi novamente invocada pelo Ministerio de Finangas para inserir-se no
programa concebido pelo Governo para apoiar a retoma de atividades econdmicas de Cabo Verde.
Foram criadas assim, linhas especificas de garantias para as empresas, visando apoiar o financia-
mento a tesouraria e investimentos. A novidade estava no fato de os montantes de coberturas terem
aumentado para os diferentes segmentos de empresas e a ProGarante passar a fazer atendimento as
grandes empresas. Coerente com o anterior, a PréGarante definiu montar o modelo individual para
gerir as garantias das empresas de maior dimenséao.

Em abril de 2022, novamente com a elevada disponibilidade do sistema financeiro de Cabo Verde, foi
rubricado um novo protocolo com todos os bancos da praca e novas condicdes das garantias da
ProGarante desta feita inseridas no programa de Retoma do Governo de Cabo Verde.

Assim, em junho foram emitidas as primeiras certiddes de garantia ao abrigo do programa de Retoma,
finalizando o ano 2022 com 138 garantias emitidas sobre um montante total de créditos de 1.539
milhdes de CVE. Alem disso, durante o ano 2022 foram garantidos 435 créditos do programa FME e
do programa Lavanta, por 323 milhdes de CVE. Por conseguinte, o ano 2022 foram garantidos 538
créditos por um montante total de 2.190 milhdes de CVE.

Assim, este primeiro ciclo da PréGarante, 2019-2022, ligado ao projeto de acesso ao financiamento
das micro, pequenas e medias empresas, apoiado pelo Banco Mundial, consegue demostrar o impac-
to decorrente da sua atividade.

Com efeito, se analisarmos os indicadores “Montante dos créditos garantidos sobre o PIB” e “Numero
de empresas garantidas sobre total de empresas”, € possivel assinalar que sdo comparaveis aos
melhores esquemas de garantia de outras regides do mundo. Além disso, com uma importante mobili-
zagdo de créditos para as empresas, no montante de 7.745 milhdes de CVE.
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Portanto, é possivel concluir gue a PrdGarante esta consolidada como uma eficaz ferramenta de poli-
tica publica e que cumpriu um papel marcante na crise COVID, crise que teve profundos impactos
sociais e economicos em Cabo Verde.

Na perspetiva financeira, é de salientar a evolugado positiva do balango e demostragdes de resultados
da ProGarante, obtidos ao longo de todos os anos do primeiro ciclo. Com efeito, no ano 2019 foram
atingidos 1,4 milh6es de CVE de resultado antes de impostos, e 18,9 milhdes, 38,3 milhdes e 50,1
milhdes, os anos 2020, 2021 e 2022 respetivamente, que significa um resultado acumulado de 108,7
milhdes.

Trata-se de uma informag&o muito relevante porque significa que os fundos do empréstimo do projeto
do Banco Mundial destinados para a assisténcia técnica foram completamente capitalizados. Ou
seja, o Governo de Cabo Verde ndo teve custos de concecdo, montagem e arranque, porque foram
financiados pela sua propria gestéo. Por outro lado, fica evidente que é possivel gerir uma instituicdo
de garantia sustentavel operacionalmente.

Também, os resultados obtidos mostram que a ProGarante se encontra plenamente operacional e
plenamente inserida no sistema financeiro, seu principal objetivo estratégico definido para o primeiro
ciclo, e uma das varidveis esséncias para constituir uma sociedade de garantias sustentaveis no
longo prazo, estando a trabalhar com todos os bancos comerciais da praga e com uma das segurado-
ras do mercado, igualmente com garantias emitidas em todos os setores de atividades em todas as
ilhas do pais.

O primeiro ciclo permitiu também, na sequéncia das ligdes aprendidas, identificar oportunidades de
melhoria no &mbito operacional, onde é possivel ressaltar: a necessidade de melhorar os seus proce-
dimentos administrativos, financeiros e de controlo interno, com base nas recomendacfes dos rela-
térios de auditoria externa, do fiscal Unico e da equipa técnica do Banco Mundial.

Também foi possivel identificar oportunidades de melhoria nos seus sistemas e processos de gestao
de risco, atualizando e ajustando os seus modelos com base aos aprendizados obtidos.

Neste sentido, o desenvolvimento do projeto de automatizagdo dos seus processos (incluindo os
seus processos de gestdo de risco), que comegou em junho de 2022, sera chave nas oportunidades
de melhoria assinaladas.

Finalmente, em relagdo aos aspetos operacionais, considera-se necessario continuar no caminho da
melhoria da produtividade, ou e eficiéncia porque a ProGarante reconhece que nesse ambito ainda ha
muito que avancgar.

Em relagdo aos desafios futuros, a ProGarante tem identificado:

o Agestdo do programa de retoma, onde ndo existem contragarantias de qualquer tipo, o qual pode-
ria impactar com forca o custo por risco;

o Realizagdo de um novo plano estratégico para o novo ciclo (2023 — 2026), tendo em conta desa-
fios diferentes do primeiro ciclo do projeto.
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o Estruturar um sistema de transferéncia de riscos complementar ao atual, estruturado essencial-
mente com contragarantias do Estado, para manter o crescimento de colocagdes com um elevado
grau de solvéncia. A experiéncia com as Nag@es Unidas e com a Cooperagao de Luxemburgo sera
interessante para aprofundar.

o Aproveitar as oportunidades de melhoria identificadas para otimizar a sua produtividade, os seus
modelos e processos de gestdo de riscos e controlo interno.

o A montagem e arranque do sistema de registo de bens mobiliarios, tendo como desafio inserir no
mercado financeiro os bens moveis como colaterais amplamente aceites para realizar operagoes
de financiamento.

Em termos de projecdes, 2023 continuard a ser o ano a partir do qual a ProGarante podera apreciar o
histérico de comportamento da carteira e gerar séries temporais mais robustas, que lhe permitirdo
rever o seu modelo interno de classificagdo e assim ajusta-lo, se necessario, para estimar com maior
rigor a probabilidade de acionamento e a probabilidade de recuperacdo das garantias reclamadas e
pagas.

O atual modelo de classificagdo interna € muito prudente porgue considera que a probabilidade de
acionamento e igual a 1 quando uma operagdo tem um atraso maior 90 dias, de 0,9 quando tem um
atraso entre 61 e 90 dias, de 0,5 quando ha atraso entre 31 e 60 dias, de 0,25 entre 1e 30 dias e, por
fim, de 1% para as operagfes garantias em estado regular.

A PréGarante tem capacidade para responder, em condigfes de choque — ou seja, sem usar as con-
tragarantias soberana — até 50,5% sua carteira garantida (caso figue malparada), que significa
suportar riscos de crédito 3,1 vezes maiores ao risco atual do sistema.?

Porém, a gestdo de acompanhamento e estruturagdo de modelos de transferéncia de riscos (modelos
de contragarantias), nesse sentido, continuam a ser chave, junto com a continuidade da politica de
prudéncia da PréGarante quanto a alavancagem e liquidez.

Por fim, a PréGarante prevé continuar a sua evolugdo positiva em todos os ambitos da sua gestéo,
mas com resultados, antes de impostos, mais modestos, proximo ao equilibrio financeiro, onde a
evolugao do custo por risco ligada ao programa de retoma sera determinante.

Il - Atividades do ano 2022 e principais resultados operacionais

Toda a gestado desenvolvida pela ProGarante deve de ser entendida no quadro descrito na segao ante-
rior. Assim, a ProGarante continua focada e alinhada as estratégias governamentais de apoio as
empresas a fim de mitigar os impactos da crise no mercado de trabalho, para fazer face as exigéncias
do mercado financeiro e da sociedade civil, mas com énfase na retoma das atividades das empresas.

Especificamente, o plano de negdcio de 2022 aponta trabalhar exclusivamente as linhas de financia-

mento do plano de retoma e os programas de fomento ao microempreendedorismo (com as linhas
FME e Lavanta).

2 0 risco do sistema conforme informaga&o do BCV
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De igual modo, a ProGarante comprometeu-se, em 2022, a continuar com a consolidagdo do seu
modelo de negdcio, testando-o, bem como os seus sistemas e processos, com vista na geragdo de
aprendizados g, essencialmente, visando gerar conhecimento dos riscos reais com base no compor-
tamento da carteira garantida, comprometendo-se ainda a avancgar na consolidag&o da sua governan-

ca.

Em concluséo, as atividades da ProGarante, no ano 2022, revelaram-se satisfatdrias por conseguirem
mobilizar aproximadamente 2.190 milhdes de CVE em créditos para empresas, o que significou atingir
uma carteira ou saldo vivo de 3.300 milh&es e proximo 7.745 milhdes em créditos mobilizados desde
junho de 2020 até o final do ano 2022.

De reiterar o lucro final positivo pelo quarto ano consecutivo, que significou que toda a etapa de con-
cecdo do modelo, dos sistemas, processos e procedimentos, bem como o arranque da ProGarante a
tornaram plenamente operacional, ndo constituindo qualquer custo para o Estado de Cabo Verde.

No mapa a seguir, evidencia-se um conjunto de indicadores que medem o desempenho da ProGaran-
te no ano 2022

Quadro de Gestao

Estratégicos dez/21 dez/22 Meta 2022 KPI
Saldo Vivo Crédito Garantido/PIB 1,70% 1,82% 1,86% 98,18%
Escopo Numero de Empresas Garantidas/Total de Empresas 13,51% 16,78% 14,71% 114,05%
Numero de Empregos de Empresas Garantidas/Total de Empregos 8,26% 11,83% 10,79% 110,55%
Suslgﬁ‘n:::;liﬁade Receitas Operacionais / Custo Operacionais 1,36 1,57 1,22 128,96%
ROE Lucro final apds de Impostos / Capital 2,92% 2,37% 0,18% 1297,72%
ROL Lucro final apds de Impostos / Saldo Vivo garantias concedidas 1,04% 117% 0,09% 1357,39%
Alavancagem Saldo Vivo Garantias Concedidas / Capital 2,82 2,02 2n 104,60 %
Taticos dez/21 Més Atual Meta 2022 KPI
Custo Total/Numero de Empresas Atendidas 53188 20105 24 308 120,90%
Custo total/ montante de garantias concedidas 3,56% 3,50% 3,80% 108,40%
Eficiancia Custo total/montante de créditos mobilizados 2,12% 2,00% 1,34% 66,95%
Numero de Empresas(vigentes)/Total Pessoal 140,4 156,25 188,70 120,77%
Lucro final antes de impostos 39 028 059 50 328 836 3776 620 1332,64%
Custos por Risco/Saldo Vivo garantias Concedidas 0,31% 0,57% 2,04% 354,30%
Qualidade de Servigo dez/21 Més Atual Meta 2022 KPI
Reclamacgées Numero de Reclamagdes das Empresas 0 0 ND -
Relatdrios Nao conformidade nas datas do envio de relatérios aos Stakeholders 2 5 ND -

Os indicadores de alcance confirmam que a ProGarante, apesar de ser uma empresa nova, com
apenas quatro anos de operacdes, tem sido um instrumento financeiro importante para defrontar a
crise economica de uma forma eficaz e eficiente e, também, para apoiar na recuperagao.

E interessante reiterar qgue os indicadores estratégicos de alcance da ProGarante, alem de positivos
a nivel do Pais, também o sdo quando comparados com os indicadores da maioria dos sistemas de
garantia no mundo, especialmente com os indicadores dos sistemas europeus e americanos, que
estdo em funcionamento ha muitas décadas, como pode ser facilmente verificado revendo a literatu-
ra especializada’

3Ver Calice 2016
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Em relagdo aos indicadores estratégicos, é possivel destacar a elevada percentagem de empresas
que utilizaram as garantias da ProGarante e o indicador de sustentabilidade financeira; salientando
gue todos mostram uma evolugdo positiva.

O indicador de eficiéncia, custo total versus montante de garantias concedidas, mostra um aumento,
face ao 2021, bem como o indicador custo total versus montante de créditos garantido, enquanto o
indicador custo total versus numero de empresas atendidas diminuiu em relagdo ao ano anterior.

A ProGarante considera que a eficiéncia & essencial e um alvo permanente, portanto o projeto de
automatizacdo dos seus processos (incluindo os processos de gestdo de riscos), com vista a melho-
rar os indicadores de eficiéncia e mitigar de melhor forma os seus riscos operacionais’ iniciado em
junho de 2022, com previsdo de arranque em julho de 2023, é considerado fulcral.

No relativo ao custo por risco, mais adiante ha uma analise apurada e mais integral dos resultados
produto da gestdo de riscos da ProGarante. Por agora, apenas indicar que os custos por riscos estao
a afetar apenas uma pequena parte do seu capital, porque se conseguiu estruturar a maior parte da
carteira com contragarantias do Estado e com um fundo de contragarantia das Nagdes Unidas.

Por fim, ao longo de 2022 foram registadas trés reclamacgfes ou queixas, ligadas a trés stakeholders,
relativas & falta de entrega dos relatérios correspondentes ou problemas na informac&o’®Analisados
cada um dos eventos, a ProGarante reforgou os seus controlos com vista a mitigar completamente o
numero de reclamagdes no ano 2023. Mas, o principal mitigador vai ser a plataforma digital que tera
0 seu arranque no segundo semestre de 2023, que gerara automaticamente os principais mapas base
dos relatodrios para os diferentes stakeholders.

Os mapas seguintes mostram os resultados obtidos pela atividade comercial da ProGarante relativa-
mente as colocagdes por dimensdo de empresas, setor de atividade, Ilhas e quotas por banco.

Numero de Operag6es por Dimensado de Empresa

® Micro Pequena @ Média

300
250
200
150

100

50

4 0 calculo deste indicador ndo considera os subsidios do projeto do Banco Mundial, mas se considera os custos da assisténcia técnica
associada ao projeto.

5 Durante o ano 2022 na ProGarante ndo foram registados quaisquer eventos que afetassem o padrdo de resposta (72 horas uteis) ou a
continuidade do negdcio, ndo foram detetadas fraudes, ou outros eventos operacionais que impactarem financeiramente, mas, a ProGa-
rante esta consciente que isso ndo pode colocar em causa o seu plano para elevar, de maneira continua, os padrées dos seus mitigadores
para 0s riscos operacionais.

6 Duas queixas pelas datas de entrega e uma reclamagéo pela informagéo do relatério e
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Montante de Crédito por Dimensado de Empresa
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O que se pode deduzir das estatisticas mostradas acima &, sem qualquer duvida, que a ProGarante ja
€ um instrumento importante no ecossistema financeiro cabo-verdiano, com cobertura nacional e que
atendeu todos os setores de atividade econdmica, incluindo os “start-up”.

Assim, os resultados alcancados em 2022 indicam que a ProGarante conseguiu um maior grau de
consolidagdo no mercado entre os diversos instrumentos disponibilizados pelo Governo de Cabo
Verde, como uma ferramenta importante para fazer face a crise econdmica resultante da pandemia
CQVID-19, conseguindo atingir, de maneira satisfatodria, o seu alvo pretendido em 2022.

Qualitativamente, o conselho de administracdo afirma que a ProGarante se enraizou no sistema finan-
ceiro de Cabo Verde, suportada por um conjunto de valores e referéncias (credibilidade, integridade,
transparéncia, comprometimento, representatividade), cientes que os seus esforgos para mobilizar
creditos as micro, pequenas, medias e grandes empresas, em conformidade com as suas declaragdes
estratégicas tem resultado em sucesso.

Em resumo, é possivel concluir, pelo Conselho de Administragdo, que os modelos, sistemas e proces-
sos implementados corresponderam adequadamente aos objetivos, sendo todas as metas definidas
atingidas, e até ultrapassadas, constituindo um valor acrescentado as oportunidades de melhoria
identificadas, produto das licdes aprendidas.

Assim, a ProGarante comeca, gradualmente, a validar-se como um parceiro no ecossistema financeiro
de Cabo Verde.

Il - Gestao dos Riscos

ProGarante define a sua gestdo de riscos numa perspetiva sistémica e como um processo estratégi-
co, que deve ser assumido e realizado por toda a empresa, que deve identificar, medir, estabelecer
mitigadores, e implementar processos de monitorizagdo e controlo robustos, cumulativamente com
processos de avaliagdo periodica, dos riscos inerentes associados a atividade da empresa, a fim de
verificar se 0s riscos reais estdo alinhados com o apetite ao risco definido pela empresa.

Por outro lado, a ProGarante definiu os seguintes graus de riscos:

Definigdo graus de risco Leg::?iico u

Aspecto grave que podera levar a:

a. perdas substanciais, possivelmente em conexdo com outras fraquezas no controlo organizacional ou relativo
a outro processo

b. violagdo grave da estratégia da instituicdo, politicas e valores,

c. danos na reputagdo/prestigio da instituicdo

d. incumprimento nas disposigdes legais e regulamentares aplicaveis (designadamente das regras prudenciais
ou dos prazos de reporte, incluindo a existéncia de incorrecgdes ou falta de integridade dos reportes enviados a
autoridade de supervisdo) e

e. consequéncias adversas, tendo em conta o quadro regulatdrio existente.

Elevado

Aspecto que podera levar a:

a. perdas financeiras;

b. perda de controlo dentro da institui¢gdo ou relativo a um determinado processo;

c. danos na reputagao/prestigio da instituicao,

d. incumprimento das regras prudenciais ou dos prazos de reporte, incorrecgdes ou falta de integridade dos
reportes enviados a autoridade de superviséo, e

e. consequéncias adversas, tendo em conta o quadro regulatdrio existente.

Aspecto cuja solugdo podera originar uma melhoria da qualidade/eficiéncia da organizagédo ou do processo.
Os riscos para a entidade sdao muito limitados.
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O Conselho de Administragdo, consciente de que a instituigcdo financeira é regulamentada e que os
seus produtos de garantia devem ser considerados mitigadores de risco, de acordo com a Basileia, e
ciente que os seus modelos de gestao de riscos devem estar em conformidade com a sua dimensao,
caracteristicas-chave do negdcio e produtos, recursos disponiveis, e, finalmente, baseado nos tipos
de risco identificados e geralmente definidos pelos padrdes internacionais e o Banco Central de Cabo
Verde, definiu:

a) Risco de Mercado

A PréGarante define risco de mercado como a perda potencial decorrente de alteragdes nos fatores
de risco que afetam a avaliagdo da posicdo dos ativos, passivos ou passivos contingentes, tais como
taxas de juro, indices de pregos, entre outros.

Para o caso dos ativos financeiros, a PrdGarante definiu como politica realizar investimentos apenas
em renda fixa. Atualmente, a totalidade dos seus investimentos estdo em renda fixa, depdsitos a
prazo e obrigacgdes do tesouro, ou seja, instrumentos financeiros de baixo risco e elevada liquidez.

A ProGarante apenas tem passivos financeiros em escudos cabo-verdianos, bem como 0s seus passi-
vos contingentes, produto das coberturas sobre o capital dos créditos garantidos pelas suas garan-
tias emitidas.

O mapa a seguir mostra o detalhe dos investimentos da ProGarante:

Limite ou

Valor Margens

Conceito Cumprimento Observacgoes

Concentragéo de Investimentos

28 440 000 546 744 487 BCN - DP a 365 dias (venc. 31/12/2022)

50 000 000 546 744 487

BCN - DP a 365 dias (venc. 16/09/2023)

2

160 000 000 546 744 487 S BAI-DP a 1080 dias (venc. 27/10/2023)

IB - "Super DP a 2 anos" 730 dias

320 000 000 546 744 487

@
3

|
(venc. 24/04/2023) e 365 dias (venc. 24/05/2023)

CECV 253 860 753 546 744 487 CECV-DP a 732 dias (venc. 18/06/2023)

140 000 000 Titulos do Tesouro (Venc. 09/06/2023)

@
3

n/a

GEZED Gk

(9}

250 000 000 n/a Titulos do Tesouro (Venc. 30/08/2024)

ojojo @

28 B
313

Q)

100 000 000 n/a Titulos do Tesouro (Venc. 30/08/2024)

DGT 150 000 000

@
3

n/a Titulos do Tesouro (Venc. 30/08/2024)

DGT

100 000 000

n/a Sim

Titulos do Tesouro (Venc. 30/08/2024)

Assim, em conformidade com os modelos concebidos para medir os riscos de liquidez e os limites e
margens prudenciais estabelecidos, o risco de mercado pode ser definido como baixo.

a) Risco de Garantias

A ProGarante esta a definir o risco de garantias como a possibilidade de perda resultante do incum-
primento dos créditos garantidos. Concretamente, pelo incumprimento de obrigagdes contratuais
das empresas garantidas para com as instituicdes financeiras.

Para abrigar a sua gestao do risco de garantia, e conforme os padrées das boas praticas e regras do
Banco do Cabo Verde, o Conselho da Administragao deliberou que o apetite ao risco tem de ser supe-
rior ao risco do sistema financeiro, para apoiar o acesso ao financiamento. O apetite ao risco, confor-
me a politica definida acima, fica estabelecida no plano de negdcio e no plano de atividades e orga-
mento anual.

(12
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Para emitir garantias inerentes ao modelo de carteira, foram definidos os seguintes mitigadores:

o Acompanhamento perto da carteira Garantida, utilizando os modelos internos de classificagdo
dos créditos garantidos, baseados em Basileia II;

o Ferramenta de “stop-loss” com as instituicdes financeiras, baseada na probabilidade de aciona-
mento que é calculada pelo modelo de classificagdo interna. Atualmente, a politica indica que
devem de ser aplicadas limitagBes a emissdo de novas garantias, as instituicdes financeiras com
probabilidade de acionamento maior 20%.

o Modelos de transferéncia de riscos estruturados como contragarantias. Atualmente, toda a
carteira dos créditos garantidos para apoio a empresa, ao abrigo dos protocolos COVID, FME e
protocolo de transferéncia das garantias do ecossistema, tem formalmente constituidas contra-
garantias do Estado. Além disso, a ProGarante tem uma contragarantia liquida, cedida pelas
Nac6es Unidas, para o programa Lavanta.

Para emitir garantias por meio do seu modelo individual, foram definidos os seguintes mitigadores:

o Aceitar as avaliagGes dos bancos e rever a coeréncia a partir do calculo de indicadores que mos-
tram a capacidade de pagamento e “leverage”.

o Aceitar KYC realizado pelos bancos.

o Registar a ProGarante no segundo grau das hipotecas oferecidas pelo cliente e assinaladas pelo
banco.

o Solicitar registar no contrato de empréstimo “covenants” para limitar o “leverage” da empresa.
Os mitigadores assinalados s&o estabelecidos em fungéo de cada operagdo especifica.

Assim, a estrutura de carteira de garantias e contragarantias, até final do ano 2022, produto da
gest&o de riscos da ProGarante, mostram-se no mapa e grafico a seguir”

Garantias Emitidas Vigentes

Total
Garantias
Tansitadas Contragarantia Protocolo Vigentes
Ecossistema do Estado Bilateral

Linha COVID-19

=
1540 328 118 397 038 378 383 768 604 2 321135 100 378 706 361 642 265 111 3 342 106 572

E possivel observar que um 69,5% da totalidade da carteira garantida pela ProGarante tem contraga-
rantias do Estado, ou seja, que a mesma percentagem da carteira tem risco soberano.

7 Ver relatério auditoria externa pagina nas revelages da nota provisdes.
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O mapa a seguir mostra a probabilidade de acionamento e a perda esperada por instituicdo financeira

Detalhe de Probabilidade de Incumprimento e Perda Esperada por Instituicdo Financeira

N° de Probabilidade Perda
Operagodes de Esperada
em atraso Incumprimento

Instituigoes N° de

g 0 = Saldo Vivo
Financeiras Operagées

668 755 657

a1

3

w

3 &
~ S

236 266 968

5525 507

1424 477 625

(@}

34 053 394 5 332 664

377 237 553 20 938 091 626 050

BAICV

[Ce]

— — 41

394 246 699 8 595 004 3 874 898

282 037 366 10180 374 400 450

()}

40 368 804 1738 901 1434 809

Ecobank 123 973 560 9 094 862

Garantia Seguros 30 443 974 24112 672 1438 664

Fami-Picos 565 334 565 334 565 334

G
G

@©
Q
=z

1875 3342106 572

345 545 599 19198 374

Os riscos da carteira estruturada pela ProGarante, conforme o modelo de contragarantias concebido
e assinalado anteriormente, explicam a diferenga entre o risco de acionamento incumprimento da
carteira, 345,6 milhdes ou 10,3%, e a sua perda esperada, 19,2 milhées ou 0,57%. Com efeito, aproxi-
madamente 70% da carteira garantida tem contragarantias do estado e o impacto positivo sobre a
perda esperada total € elevado.

O risco de acionamento (345,6 milhdes) estd suportado pela liquidez e a perda esperada (19,2
milh&es) pelo capital ou patrimonio, que atingiram, 756,5 milhdes de CVE e 1.659,5 milhdes de CVE ao

31de dezembro de 2022, respetivamente.

Os graficos a seguir mostram a Probabilidade de Acionamento (PI) e a Perda Esperada (PE) por produ-

Perda Esperada por Produto (%) Probabilidade de Incumprimento por Produto (%)

—+
IO

Ecossistema
Retoma - Individual
FME
Retoma - Individual
Retoma - Carteira
Retoma - Carteira
. Protocolo Bilateral
C-19
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Quando observamos a Pl e a PE por produto, vemos que os produtos COVID-19, Ecossistema e FME
tém perda esperada zero, devido as contragarantias soberanas.

Salientar que apenas o produto FME tem uma probabilidade de acionamento superior ao risco do
sistema financeiro, proximo de 16%. Porém, os acionamentos reais deste produto estdo perto de 10%
da Pl assinalada no grafico.

Contudo, a carteira FME, direcionada ao apoio as microempresas, base piramidal no ambito da crise
COVID 19, por conseguinte com um apetite ao risco maior (3 vezes o risco do sistema financeiro),
apenas representa 11,9% da sua carteira total.

N&o obstante os sinais positivos assinalados até agora, ha que fazer a analise e julgamentos de
maneira cautelosa para evitar enviesamentos porque as séries temporais do comportamento de
crédito da ProGarante ainda sdo exiguas, a carteira de Retoma ainda é nova, constituindo apenas
19,2% da carteira garantida.

O Conselho de Administragao, de acordo com os valores obtidos, resultante dos seus modelos, consi-
dera que o risco de garantia € baixo porque, essencialmente, esta estruturado por 69,5% em contra-
garantias soberanas, com probabilidade de acionamento dos principais produtos que constituem a
sua carteira abaixo do risco do sistema e abaixo do apetite ao risco da PG.

b) Risco Operacional (Tecnoldgico e Legal)

Para a PG o risco tecnoldgico e legal corresponde a possibilidade de incorrer em perdas resultante
das falhas nos processos e/ou omissdes, enganos ou falhas na realizagdo das atividades administra-
tivas e operacionais, ou agfes tomadas pelo pessoal e/ou pelas deficiéncias nos sistemas informati-
cos e tecnoldgicos e/ou pelas deficiéncias dos contratos realizados ou atos acometidos que eventu-
almente signifiguem processos judiciais desfavoraveis e/ou pelos eventuais acontecimentos inespe-
rados relacionados com a infraestrutura operativa externa.

Durante o ano 2022, apenas S eventos, que podem ser classificados ao abrigo da definicdo acima,
foram identificados, registados e analisados pelo CA em termos de incidentes, mas que ndo causa-
ram impacto financeiro. De maneira mais especifica, ndo se registou qualquer evento que pudesse
afetar a continuidade operativa.

Contudo, e posto que a maioria dos processos da empresa sd0 manuais, embora estejam implemen-
tadas a segregacao de func@es, fluxogramas de processos e procedimentos, a ProGarante identifica
aqui uma oportunidade significativa de melhoria nesta area.

De facto, a ProGarante ira automatizar todos os seus processos (incluindo a gestao do risco de garan-
tias) até o final do primeiro semestre de 2023, o que vai elevar o padrdo dos atuais mitigadores do
risco operacional inerentes a atividade da empresa.

Alem disso, o plano de atividade para o ano 2023 definiu atividades de formacao para todo o pessoal
da empresa sobre questfes de controlo interno e melhores praticas.

Por fim, o plano de atividade do ano 2023 contempla a analise de todos os seus procedimentos ope-

racionais, com vista fazer os ajustes necessarios, a luz das lig6es aprendidas e de acordo as suas
declaragtes e definigdes estratégicas.

o)
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c) Risco de liquidez

A ProGarante definiu, conforme aos padrfes e regras nacionais e internacionais, como risco de liqui-
dez a possibilidade de ocorrerem perdas por auséncia de recursos para cumprir com as suas obriga-
cbes assumidas. Em concreto, risco de perda por desajuste das posicOes ativas e passivas, pela
auséncia de liquidez ou capacidade para transformar um ativo em liquidez.

O principal passivo da ProGarante & o seu passivo contingente ou carteira garantida e a empresa
deve estar preparada para responder atempadamente — conforme o estabelecido nos contratos com
as instituicdes financeiras — quando uma garantia emitida para uma operagéo elegivel é acionada.

De facto, para a ProGarante uma garantia acionada deve ser paga sem mais delongas quando uma
operagédo garantida é elegivel, conforme estabelecido nos contratos

Como aproximadamente 69,5% da sua carteira esta estruturada com contragarantias do Estado, o
seu risco de liquidez € a diferenga temporal entre o pagamento de uma garantia acionada e o paga-
mento das contragarantias pela Diregao Geral do Tesouro.

O racio “ativo de facil liquidagdo sobre risco vivo” € uma boa medida para verificar a fortaleza da
ProGarante, quanto a liquidez, numa situagdo de stress de pagamento das contragarantias. O valor
do racio acima assinalado mostra que € possivel suportar até 48% dos créditos garantidos malpara-
dos, valor que é aproximadamente 3 vezes o risco do sistema financeiro de Cabo Verde.

Em termos de monitorizag&o, como ja foi comentado na segdo de risco de garantia, a ProGarante tem
um modelo de classificacdo interna que mede o risco de acionamento das garantias emitidas, basea-
do no risco de incumprimento das operagfes de crédito garantidas. O risco de incumprimento deve
de ser suportado pelos ativos financeiros mais liquidos.

Assim, o Conselho de Administragcdo pode indicar que o risco de liquidez & baixo e em conformidade
com 0 seu apetite.

d) Risco de Reputacéao

A ProGarante definiu como o seu risco de reputagdo a hipdtese de perda resultante da degradacgao da
imagem da entidade devido ao incumprimento de leis, regulamentos, normas internas, cadigos de
governanga, codigos de conduta, atrasos e incumprimentos dos compromissos assumidos (internos
ou externos), entre outros.

Um dos maiores riscos inerentes ao risco de reputacdo e que as instituigdes financeiras percebam
que a ProGarante ndo honra os principais compromissos de pagamento das Garantias perante as
garantias acionadas, tendo em conta que o compromisso assumido no contrato com as instituicGes
financeiras e:

“Pagar as garantias acionadas sem mais delongas, quando a operagdo de crédito envolvida é
elegivel”

O gue significa necessariamente um exame de elegibilidade ou, de outra forma, que as instituicdes

sejam as responsaveis de procurar e manter os documentos para comprovar a elegibilidade e a
PréGarante é a responsavel por verificar a absoluta veracidade e formalidade desses documentos.
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A experiéncia comparada indica que este € o principal problema que as interpretagées feitas pelos
atores envolvidos para definir se uma operacéo é elegivel ou ndo gera desconfiancas e, por conse-
guinte, uma perda de reputagéo reciproca.

A ProGarante tem como um dos seus principais mitigadores um manual de operagdes e fichas técni-
cas onde se definem sem ambiguidades as condi¢des de elegibilidade, os documentos necessarios
(com as suas formalidades) e o procedimento para acionar uma garantia. Além disso, tem um progra-
ma de reunifes tecnicas com as instituigdes financeiras para analise conjunta dos procedimentos.

Para os outros riscos inerentes, o Conselho de Administragdo esta a realizar, de maneira periodica,
eventos para reforcar os valores institucionais com todo o seu staff.

O Conselho de Administragdacesta a considerar o risco como baixo porque ainda tem um baixo nivel
de acionamento de garantias, embora, em relagdo as garantias concedidas ao abrigo do protocolo de
ecossistema e que foram transitadas para a ProGarante haja sinais de auséncia de alguns documen-
tos comprovativos para verificar as condi¢cdes de elegibilidade estabelecidas nos contratos corres-
pondentes.

IV - Gestao Financeira

Em termos econdmicos e financeiros, a evolugdo da ProGarante no ano 2022 foi positiva e robusta, o
que pode se verificar porque o seu balango aumentou 47% face o ano anterior, desde 1.629 milhdes
até 2.396 milhoes.

O crescimento explica-se principalmente pelos fundos mobilizados pelo projeto do banco mundial e
entregues pelo Ministerio das Finangas, para completar e aumentar o capital da ProGarante por 584
milhées de ECV e pelos resultados obtidos, SO milhdes.

Alem disso, de ressaltar que o lucro antes de impostos do ano 2022 atingiu 50,1 milhdes, superior em
31% face ao ano anterior, que significa um ROL de 1,04% e um resultado acumulado do primeiro ciclo
de 109 milhdes. De notar que todos os resultados ate o ano 2021 foram aplicados como reserva legal
e a proposta para o ano 2022 sera similar.

A estrutura financeira apresenta uma elevada liquidez, pois a soma dos saldos com bancos e dos
ativos financeiros (constituidos exclusivamente por depdsitos a prazo em bancos locais e obrigagdes
do tesouro, portanto, altamente liquidos) ascende a 1.569 milhdes de ECV, ou seja, proximo 95% do
seu capital.

As provistes, 19,8 milhdes de ECV, que correspondem a perda final da ProGarante sobre as garantias
concedidas, sdo baixas em relagdo ao risco vivo e a P, porque 69,5% dos saldos pendentes da cober-
tura concedida s&o contragarantidas pelo Estado. Na pratica, isto significa que o capital da ProGaran-
te & muito superior aos seus saldos de cobertura concedidos ao sistema financeiro cabo-verdiano:
80,7 vezes.

10 Apenas 9 garantias acionadas, das quais 7 ja foram pagas, 1 esta & espera de documentos legais para realizar o pagamento e outra ficou
suspensa porque a instituigdo financeira informou que a operagéo acionada estava em processo de regularizagéo

" ROL, return of liabiliti, porque as receitas sdo geradas pelos passivos contingentes
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O acima exposto demonstra que a ProGarante esta a cumprir os mais elevados padrdes nacionais e
internacionais em termos de solvéncia e liquidez para honrar as coberturas concedidas, ou seja,
demonstra claramente a preocupacado da ProGarante em manter condi¢gBes otimas para honrar os
seus compromissos, estruturando e gerindo os seus riscos com grande prudéncia, o que se reflete,
em ultima analise, nas demonstragdes financeiras. Por outras palavras, as garantias da ProGarante
podem ser definidas como garantias de “Classe Mundial”.

Quanto a sua eficiéncia financeira, as demostragdes de resultados mostram que os custos operacio-
nais praticamente foram os mesmos relativamente ao ano 2021.

Vale a pena novamente evidenciar o sucesso da ProGarante ao atingir no racio receitas operacionais
totais sobre custos operacionais totais,1,57, ou seja, a ProGarante atingiu um valor maior sobre o0 seu
ponto de equilibrio operacional, o que lhe permite utilizar o seu capital apenas para custos de risco.”®

Assim, o Conselho de Administragdo pode afirmar que os resultados financeiros obtidos em 2022 séo
satisfatorios e que foi alcangada uma estrutura econémica com elevados graus de solvéncia e liqui-
dez, o que permite oferecer ao mercado uma garantia da mais alta qualidade.

2. GESTAO AMBIENTAL E SOCIAL

A PG define como fulcral o envolvimento dos tépicos ambientais e sociais na sua gestao integral de
riscos. Tem implementados mecanismos mitigadores de risco social e ambiental alinhados com as
normas elaboradas pelo projeto conjunto entre o Governo de Cabo Verde e o Banco Mundial, gerido
pela UGPE. Especificamente, tem estabelecidas atividades inelegiveis coerentes com o referido
projeto, onde juntamente com os Stakeholders (Banco Mundial e UGPE) trabalhou com as IF’s, para
gue este tépico seja considerado na analise dos créditos onde é solicitado uma garantia da PG.

Além disso, a PG juntamente com o Banco Mundial e a Unidade de Gestdo de Projetos Especiais
(UGPE) implementou a declaragdo socioambiental, que deve de ser preenchida e assinada pela
empresa, como condicdo de elegibilidade para emitir as suas garantias. E nos casos das solicitagtes
de garantia no ambito do modelo individual, esta declaragédo deve ser submetida, uma vez que € um
documento comprovativo de elegibilidade.

3. GESTAO DE TALENTOS

A PréGarante reconhece a importancia estratégica do talento e tomar decis6es de planeamento e de
estratégia da organizagdo com base em sua capacidade de atrair e gerir de talentos. Assim, tem
como objetivo comportar-se de acordo com isso quando se trata de desenvolver estratégias de nego-
cios, concegdes organizacionais ou qualquer outra pratica.

Especificamente, a sociedade pretende inserir um conjunto de praticas para atrair, treinar e fazer a
retencdo dos profissionais qualificados. Por outras palavras, desenvolver e valorizar os seus colabo-
radores, obtendo assim vantagens competitivas no mercado sob os seguintes principios:

° Atracéo e recrutamento;

o Aprendizagem e desenvolvimento;
> Valores e visdo organizacional;

o Plano de carreira;

o (Gestdo por competéncia.

2 Especialmente que o calculo deste indicador tem em conta o custo da assisténcia técnica do Banco Mundial, mas n&o as receitas corres-
pondentes ao projeto.

13 Um dos objetivos estratégicos propostos pela ProGarante,
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Concretamente, para superar os desafios de montar e arrancar com as praticas ao abrigo do conceito
de gestao de talentos, com vista trazer essa mudancga, a ProGarante entende que deve assumir 5
aspetos essenciais:

o Estar atento as mudangas do mundo corporativo.

o Focar-se nas competéncias necessarias

o Desenvolver uma combinagdo correta de estrategia talento/negocio

o Fazer da gestdo de talentos uma variavel que estimula o envolvimento com a estratégia
o Colocar a formacgdo corporativa como centro da gestdo de talentos

4- APRENDIZADOS/OPORTUNIDADES DE MELHORIA, PRINCIPAIS DESAFIOS E PROJECOES
FUTURAS

0 ano 2023 vai continuar a ser um ano de incertezas. Com efeito, ndo obstante a crise sanitaria estar
bem administrada, haver bons sinais de retoma do turismo e ndo haver sinais de instabilidade no
sistema financeiro, & hoje possivel observar alguns outros eventos que podem afetar, sobremaneira,
o Pais.

Primeiro, a manutengéao da crise geopolitica entre Ucrania e Russia, que envolve a Europa e os EUA,
gue ainda vai ter repercussodes na inflagdo, ao longo de 2023, ao nivel da maioria dos paises do
mundo. E finalmente, os déficits fiscais decorrentes dos programas sanitarios e economicos para
defrontar a crise COVID-19.

Todos os fatores assinalados acima podem afetar negativamente e limitar a gama de ferramentas que
o Governo de Cabo Verde pode utilizar para a retoma da economia e, por conseguinte, pode afetar o
desenvolvimento do setor privado com consequéncias sobre o risco de crédito.

Especificamente, para a ProGarante as incertezas vao estar refletidas no nivel de incumprimentos, ou
seja, sobre os custos por riscos que poderiam ser maiores que o0 apetite ao risco da ProGarante.

Assim, ndo sendo possivel vislumbrar ainda os efeitos e os impactos reais nas empresas em 2023, a
ProGarante tem de continuar a operar nesse ambiente de incerteza econdmica, com critérios pruden-
ciais elevados relativos a sua alavancagem e liquidez.

Por conseguinte, o plano de negdcio para o ano 2023 da ProGarante, coerentemente, se mantém
alinhado as estratégias do Estado para continuar a enfrentar o pos-crise, sem descurar dos seus
objetivos de consolidacdo, e a ProGarante deve manter-se sempre alinhada com os desafios de
desenvolvimento de longo prazo de Cabo Verde.

Especificamente, a ProGarante, ird manter-se focada no programa de Retoma e nos programas inclu-
sivos, como FME e Lavanta, ou ligados ao start up, que contem com contragarantias soberanas ou de
outro tipo.

Por outro lado, numa perspetiva interna, e ndo obstante a ProGarante ser uma instituicdo muito nova
(gque comecgou a emitir garantias apenas em junho de 2020), ja existem um conjunto de ligbes e apren-
dizados gerados, considerados oportunidades de melhoria, entre os quais é possivel ressaltar:
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a) Aumento dos seus padrdes de gestao de riscos operacionais. Atualmente, a maioria dos processos
da ProGarante tem baixos niveis de automatizagéo, e independente de ndo serem registadas perdas
derivadas de enganos ou fraudes, e de ndo ser afetada a sua continuidade operacional por qualquer
evento, o conselho de administracdo esta ciente que neste ponto existe uma oportunidade de melho-
ria importante. O projeto de automatizagdo da ProGarante, que comegou em junho de 2022, vai digita-
lizar a maior parte dos seus processos de gestdo operacionais e de riscos, e desempenhar um papel
essencial.

Uma vez automatizadas as fungdes da ProGarante, vai ser necessario rever e ajustar o atual modelo
e controlo interno e/ou atual modelo de estrutura organica, visando avaliar necessidades de maior
recurso e/ou pessoal, bem como a criagdo de alguma fungédo de controlo especifica (interna ou exter-
na).

Por outro lado, as licdes operacionais, produto do trabalho com os nossos parceiros, indicam que
existem oportunidades de melhoria nos atuais procedimentos, que precisam de ser atualizados ou
ajustados.

Relativo a gestdo de riscos de garantias, a analise dos mitigadores estruturados 'mostra gue ainda
sdo apropriados. Independente do anterior, existe uma oportunidade para avangar com a incorpora-
¢do de tratamentos mais avangados de analise do risco para eventualmente ajustar o atual modelo
de classificagdo interna e gerar modelos de prognosticos mais eficientes.

b) A gestdo de recursos humanos também apresenta oportunidades de melhoria, independentemente
do plano original tem sido suspensos por motivos de forga maior. Neste sentido, formalizar as politi-
cas (e procedimentos) de desenvolvimento de pessoal, desde uma perspetiva de gestdo de talentos
e felicidade, apresenta-se como um interessante desafio e oportunidade.

c) Considerando o sucesso da ProGarante no alcance do seu objetivo estrategico “sustentabilidade
operacional”, vislumbra-se a necessidade de reservar o seu capital exclusivamente para os custos
por risco, devido a instabilidade econdmica interna e externa prevista que pode ter consequéncias
significativas sobre os riscos de garantia. E essencial a protecdo do seu capital por meio de modelos
de cobertura do risco de garantia e/ou transferéncia de riscos. A ProGarante ja ensaiou modelos de
cobertura e/ou transferéncia, com sucesso, existe entdo uma oportunidade de melhoria a aprofundar
com novos atores, nacionais e/ou internacionais, publicos e privados, relativamente a estes modelos
experimentados.

Entdo, o objetivo geral da ProGarante para o ano 2023 sera:

“Ser uma ferramenta de apoio as empresas face ao pds-crise, alinhada com as agées do Governo
de Cabo Verde, e prosseguir com a consolidacdo de seu modelo de negdcios”

Assim, o seu plano de atividade comercial vai estar focada no plano de Retoma elaborado pelo Gover-
no e Cabo Verde estimulando as linhas de “Agrobusiness”, Pesca industrial e “Start up”, estimulando
as suas colocacdes nas ilhas Brava, S&do Nicolau e Fogo.

Planeia, de igual modo, implementar outras experiéncias de contragarantias similares as realizadas
com as Nacdes Unidas, visando maior alavancagem com uma apropriada protecdo do seu capital,
objetivo estratégico para a sustentabilidade financeira a longo prazo.

4 Ver capitulo 2.1, sec&o risco de garantias
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Planeia, também, levar a cabo ag¢des de consolidagdo do seu modelo de governagao e do seu staff
(outra variavel chave para a sustentabilidade). A consolidag&@o dos governos e do staff e considerado
um objetivo essencial e vai ser assumido desde uma perspetiva de gestdo de talentos.

Por fim, a ProGarante planeia continuar o processo de consolidac&o institucional, de seu modelo de
negadcio e iniciar o analise de viabilidade de outros novos produtos que o mercado possa procurar.

Remuneragdo dos Membros dos Orgdos Sociais
Os membros do Conselho de Administragdo e os membros da Mesa da Assembleia da ProGarante, ao
abrigo do disposto pela deliberacao realizada no dia 7 de janeiro de 2020, de acordo com a vontade
expressa do acionista Estado, devidamente representado pelo Sr. Vice-Ministro das Financgas, Olavo
Correia, nos termos dispostos do n 1do artigo 13 da lei n 104/VIII/2016, de 6 de janeiro, alterado pela
lei pela lei n 58/1X/2019, de 29 de junho, auferiram em remuneracgdes, ao longo de ano 2022, a quantia
de 2.0992.898.

Honorarios do Auditor Certificado
Os honorarios do auditor externo da ProGarante ascenderam a 828 000 CVE.

Descrigdo das operagdes com partes relacionadas
A sociedade no 2022 ndo apresenta nenhuma operagdo com partes relacionadas.

Proposta Aplicagao de Resultados
O Conselho de Administragdo propde que o resultado liquido do exercicio seja capitalizado, apos de

fazer a reserva legal correspondente.

Demostragdes Financeiras
No anexo 1 apresenta-se as demostracdes financeiras da PROGARANTE

Membros do Conselho de Administragao

Presidente do Conselho de Administragao

Antonia Maria Resende Cardoso

Administrador Executivo

Andrés Rodolfo Bernal Espinosa

Administrador Nao Executivo

Edney Samir Sanches Cabral
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Relatério do Auditor Independente

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da PROGARANTE - Sociedade de Garantia Parcial
de Créditos, S.A. (a Empresa), que compreendem a demonstragéo da posigéo financeira em 31 de
dezembro de 2022, a demonstracdo dos resultados, a demonstragéo do rendimento integral, a
demonstracéo de altera¢des no capital proprio e a demonstracéo de fluxos de caixa relativas ao ano
findo naquela data, e as notas anexas as demonstragées financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opini&o, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da PROGARANTE — Sociedade de
Garantia Parcial de Créditos, S.A. em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) em vigor.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na secgé@o “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Somos independentes da Empresa de acordo com os requisitos do codigo de ética do International
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e com os requisitos éticos nos termos do cédigo de
etica da Ordem Profissional de Auditores e Contabilistas Certificados, relevantes para a auditoria de
demonstracdes financeiras em Cabo Verde, e cumprimos as restantes responsabilidades éticas
previstas nestes requisitos € no codigo de ética do IESBA.

Outra informagéo — relatério de gestio

O drgéo de gestéo & responsavel pela preparacéo do relatério de gestéo. A outra informagao
compreende o relatério de gest&o, mas néo inclui as demonstragées financeiras e o relatério do
auditor sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras néo cobre a informagdo constante do relatério
de gesta@o e ndo expressamos qualquer garantia de fiabilidade sobre essa outra informagao.

No ambito da auditoria sobre as demonstragdes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma

leitura do relatério de gestdo e, em consequéncia, considerar se a informacao constante do relatério

de gestao € materialmente inconsistente com as demonstragées financeiras ou com o conhecimento

que obtivemos durante a auditoria, ou se de qualquer outra forma aparenta estar materialmente Bol—

PricewaterhouseCoopers Cabo Verde — Sociedade de Auditores Certificados, Lda.

Edificio BAI Center, Piso 2 Dto, Avenida Cidade de Lisboa, C.P. 303 Cidade da Praia, Republica de Cabo Verde
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Matriculada na Conservatoria dos Registos Comercial e Automével da Praia sob o n? 282682902/420151217
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distorcida. Se, com base no trabalho efetuado, concluirmos que existe uma distorgao material nesta
outra informag&o, exige-se que relatemos sobre esse facto. N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades do 6rgio de gestao e dos encarregados da governagio pelas
demonsiracdes financeiras

O orgéo de gestéo ¢ responsavel pela preparagéio e apresentacéo apropriadas das demonstragdes
financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro {IFRS) em vigor, e pelo
controlo interno que determine ser necessario para permitir a preparago de demonstragdes
financeiras isentas de distorgBes materiais devido a fraude ou a erro.

Quando prepara demonstragdes financeiras, o 6rgéo de gestéo & responsavel por avaliar a
capacidade da Empresa de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
relativas a continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que o é6rgéo de gestio
tenha a intencéo de liquidar a Empresa ou cessar as operagdes, ou nao tenha alternativa realista
sendo fazé-lo.

Os encarregados da governagéo sdo responsaveis pela supetvisdo do processo de relato financeiro
da Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragées
financeiras como um todo estéo isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opiniéo. Seguranga razodvel & um nivel elevado de seguranga mas néo
€ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as 1SAs detetara sempre uma
distorgéo material quando exista. As distorcGes podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstractes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também;

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgéio material devido a fraude & maior do
gque o risco de n&o detetar uma distorcéo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagao, omissdes intencionais, falsas declaragtes ou sobreposicio ao controlo interno:

b} obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opini&o sobre a eficicia do controlo interno da Empresa;

c) avaliamos a adequag¢do das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestao;

Bt
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d) concluimos sobre o uso apropriado, pelo érgéo de gestéo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigSes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos gue existe uma incerteza
material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstra¢des financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Empresa descontinue as
suas atividades; e

e) avaliamos a apresentacéo, estrutura e contelido global das demonstragées financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragtes financeiras representam as transacgdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo apropriada;

Comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario
planeado da auditoria e as conclusdes significativas da auditoria, incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada por nés durante a auditoria.

23 de maio de 2023

PricewaterhouseCoopers Cabo Verde

— Sociedade de Auditores Certificados, Lda.
representada por:

jumwh 20D\ &

_Armando José C. Ferreira Rodrigues, Auditor Certificado
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Redatério e Contas: Ano Econbmico 2022

FICHA TECNICA

Identificagéo:

Relatério e contas da PROGARANTE - Sociedade de Garantia Parcial de Crédito,
S.A, para o0 ano econémico de 2022.

Objetivo:

O presente relatério apresenta as contas da PROGARANTE S.A para o ano
econémico de 2022. Através das demonstragdes financeiras da instituicao o
documento proporciona informagdo acerca da posigdo financeira e do
desempenho das atividades realizadas, visando suportar de forma ajustada a
tomada de decisdo dos orgdos de gestdo e ainda fornecer, as entidades
responsaveis pela sua monitorizagéo e fiscalizag&o, dentre os quais citam-se o
Banco de Cabo Verde, elementos conclusivos para a avaliag&o e averiguag¢ao da
regularidade das atividades realizadas pela instituigéo.

Metodologia:

Para a elaboragéo das contas anuais da PROGARANTE S.A realizou-se a analise
de dados primarios gerados pela propria instituigao, os quais tiveram sua recolha
continua ao longo do ano e seu devido arquivo em formato fisico e digital nas
bases de dados mantidas por este organismo. O tratamento dos dados analisados
fez recurso ao software informatico contabilistico PRIMAVERA V10. A interpretagéo
dos dados avaliados fez observagdo as principais demonstra¢des financeiras de
relatocontabilistico, nos gquais incluem-se, entre outros:

¢ Demonstragdo da Posigao Financeira (DPF)

¢ Demonstracido dos resultados (DR)

¢ Demonstracdo de Fluxos de Caixa (DFC)

o Demonstracao de aiteragéo no Capital Préprio (DACP)

Anténia Maria Resende Cardoso

Presidente do conselho de Administragio— PROGARANTE - Socledade de Garantia Parcial de Créditos, $.A
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LISTA DE ACRONIMOS E ABREVIAGOES

BL Balango

DRN Demonstragdo de Resultados por Natureza

CVE Escudos cabo-verdianos

SNCRF Sistema de Normalizagéo Contabilistico e de Relato Financeiro
NIRF Normas [nternacionais de Relato financeiro

IAS Internacional Accounting Standard (Normas Interacionais de Contabilidade)
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PROGARANTE - SOCIEDADE DE GARANTIA PARCIAL DE CREDITOS, S.A
Sede: Edificio BAl Center - Rolunda Chil DAreia - Praia - Cabo Vende
NIF: 360934302

DEMONSTRAGAOQ DA POSICAQ FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMERO DE 2021
{valores expressos em milhares de escudos - mESC)

Data de referéncia

21|

Rubricas l’ s T12-2022 |7 31-12-2021 *ré'i?izf
| Valores Apresentado : Reexpresso
ATIVD |
Disponibilidade em outras Instituigbes de crédito 2 756.537 297410 | 1.045.679
Aplicacbes em insfitvicies financeiras 3 B851.953 480.000 480.000
Devedores e outras aplicagbes 4 - 10.283 19.283
Outros activos tangiveis 5 7.663 3431 3.431
Outros activos ntangiveis 3 an an
Alivos com acordo de recompra 6 - 748 269 -
Alivos financeiros detidos para negociaglic 7 : 42202 | 22w
Alivos financelos ao cuatn amortizadoe ] 740.000 - 740.000
Ativos por imposto sobre o rendimento 9 - 3.275 -
Alivos por imposto comente 3 - 1.819 | -
Rendimentos a receber 10 - 24534 18.075
Despesss com encargo diferido - €8 €8
Outroa ativos 1 40.209 8.871 B.871
Total dos ativos 2.306.734 1.629.823 2356.070
PASSIVO
Passivog por impostos comentes 2 2774 3.588 3.509
Credores e outros recursos 12 - 570.476 1302017
ProvisBes 13 10.198 9.247 9247
Receitas com rendimento diferido - 340 340
QOutros passivos 14 715269 966 866
Total de Passive  mT2M 684.628 | 1.316.169
CAPITAL
Capital 16 1.550.000 966.414 | PB6.414
Reserva legal e resultadoe transitados 39.104 15.478 15478
Cutros Instrumantos de capital 20441 28.441 28441
Resultado do xercicio 2 . a1e47 34.663 29568
Total de Capital T 1659492 1044906 1039901
| Total de passivo + capital proprio 2.398.734 1.629.623 | 2.356.078
O Contablista cerlificado 0 Conseho de Mmmm
Edar Pawick Cardoso Lishoa Presidente
@ Antonia Mafia Resende Cay‘so
rE 2 6 156 Admhislradrf vo
Ing¢rito na QPACC \

Cédula Profissionsing D423
NIF: 109457927
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PROGARANTE - SOCIEDADE DE GARANTIA PARCIAL DE CREDITOS, S.A
Sede: Edificlo BA| Center - Rotunda Chii 'Arela - Praia - Cabo Verde
NFF: 380934302

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E
1 DE JANEIRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBROD E 2021

{(Valores expressos em milhares de escudos - mESC)

2022 \!
Valares Reexpresso

Juros e rendimentos simitares 18 48210 36.328 38.328
Juros e encargos similares (2.861) {1.431) {1.431)

Margem Financeira 43.349 34.898 34,898

Qulras comissbes racabidas 17 22212 28.228 28.228

Qutros rendimentos e receitas operacionais 18 35.097 27.185 27,165

Qutros encargos e pastos oparacionals {1.042); - -

Qutros resultados de exploraglo 20 5.940 - -

Produto Bancério 105.55% 91.230 91.280

Gastos geris administrativos " [ (34.812), (36.209) (36.209)
Gastos com peasoal 20 (9.611) {8.175) (8.175)
Outros gastos (5): (2) 2)
Gastos/Reversdes de depraciacio & Amortizagbes 5 {1.303) (897) $97)
Previsdes liquidas de ReposicSo & Anulagdes 13 {9.951) (8.080) (8.080)

Reversdes de ProvisSes liquidas de Reposigdo e Anulagdes ‘ - 444 444
Resuitado antes de Impostos . %0.072 38.261 38261

Imposto sobre o rendimento do periode . {8.125) {3.569) (8.683)
Resultado Liguido | 29 41.947 34.683 | 29.568 |

O Comabllista certificado
O Conselho de Administrago,
£der Patrick Cardo Lishoa Presidente
- /"k\{,(-ﬁ.((_u{'_, Al

Anténia Maria Ressnde Card

InsCAte ns OPACC

Circla Profissiona I n? 4483

RE: WM57927
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PROGARANTE - SOCIEDADE DE GARANTIA PARCIAL DE CREDITOS, S.A
Seds: Ediicio BAI Centar - Retunca Chia D'Arvia - Prala - Cabo Verde
HIF: 300934302

DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL
PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO OE 2022 &

1 DE JANGIRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBROD E 201
{Valores expressos em mithares de escudos - mESG)

ol Periodo
Rubricas Y L zem

Apresgntado

Resultado Liquido do exercicio. 29 41.947 34.663 | 29.968 |
Reavaliacio de atlves financelros a justo valor siravés de outro rendimento ntegral’ - . .
Rendimento Integral; 41947 | 34.663 29.568
-1 sty Reade
e © Conselho de Administragso,
Eaer Patrick Carcios Lishoa Presidents

~iE 156

nsirite na ORALC
Cadua Prolisiongint 9483 o
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PROGARANTE - SOCIEDADE DE GARANTIA PARCIAL DE CREDITOS, S.A
Sode: Edificio BA) Center - Rotunda Clsh D'Arws - Praia - Cabo Verde

HIF: 380934302

CEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODD COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRC DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DIE 2023 €

1 DE JANEIRD DE 2021 E 3 DE DEZEMBROD E 2021
{Valores expressas erm milhares da escudos - mESCH

PERIODO
2022 2021 2021

Rubricas
Vakares Apresentade Reexprasso

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientas 11.986 20800 20,900
Pagamenios & Fomecadores {6.262) (5.1?5]' (5.175)
Pagamentos g0 pessoal | il (9.756)| (2.356) _(2.358)
Qalxa gerada palas operagdes (4.0} 13,38 4,369
Pag: frecebi ta do Imposto sabrs o rendiment: (8.950) {&.403) (E.40:3)
Qutros racsbirentos/pagamentos | 2.710 04.147 304,747
Fluxos de caixe das atividades operaciondis (1) 0.728 .72 1172
|
| FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE WVESTIMENTS
Pag b peltantes a:
Outrus Alivos tanghuets (5.537) (20) (28)
| wistimento financeire {342.301) (510.000} (510,000}
Recebimentos provenienis de:
Investinmnta financaino 48.861 330.389 1.078 658
Jurs @ endimentos similares | 1.7 14.611 14.611
| Fluxos de caixa das stividades de investimento (2) 7 (297.871) (165.028)| 582242
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenkentes de:
Reclizagtses de capital ¢ de outros instrumentos de capital pripric - E 4
Retursos de outras instituigdes financeires - 380.971 380.971
Fagamentos respeitantes a:
JUros & gastos similares - {3.556) {3.555)
Qutras operagbes de financlamento | - (250.000)! (250.000)
Fluxos de caixa das atividades de financiaments (3) == - 127416 127 416
Varlaglo de caixa ¢ 50us equivalentes (14243) i  (289.442) Zede0| 1022370
| Caixd ¢ seus equivalentes no infeio do periods - Reexpresso L1 1.045.679 | W, Baw
___Caixa ¢ seus equivalentes no fim do perfod | 2 | 756,537 | 297.410 1.045.679
O Conselhe de Adminisiragio,
O Contabilista cerificado Presidente
Eder Palriek Carifoes Lishioy t{; 'U:L( AC \
Anténia Masia Resends Candoso | ,\
N
Administrador € = o
MIF 285548 158 W /
tatia BT Andrés Rodoffo Geinal Espintsa
Chdula Frofissionsl ng 0483 ' /
NF: 109857927 = ; e ] —
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Relatério e Contas: Ano Econémica 2022

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E
2021

Nota introdutéria

A PROGARANTE - Sociedade de Garantia Parcial de Créditos, S.A (doravante
designada por PROGARANTE ou Sociedade) & uma sociedade an6nima, constituida em
15 de junho de 2018, sendo o inicio de atividade em maio de 2019,

A PROGARANTE tem por objeto prestar garantias a instituigdes financeiras, conceder
garantias de carteiras de linhas de créditos especiais, prestar contragarantias a
operagdes de outras instituicées financeiras, administrar em nome de terceiros fundos
de garantias que visam a melhoria do acesso ao financiamento e apoiar o alargamento
da oferta e disseminagdo de outros instrumentos financeiros.

A PROGARANTE tem como finalidade geral facilitar 0 acesso ao financimento de Micro,
Pequenas e Médias Empresas (MPME) Cabo-verdianas, através da concessio de
garantias de maneira a promover a expansdo deste setor empresarial e, assim,
impulsionar o desenvoivimento sustentavel da economia nacional.

A PROGARANTE tem sede na cidade da Praia, sita em Cha d’Areia, Republica de Cabo
Verde.

Nota 0 - Referencial contabilistico de preparacio das
demonstragdes financeiras

a) Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras da Sociedade foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF ou IFRS), em vigor a 1 de janeiro de
2022, nos termos do Aviso n° 2/2007, de 19 de novembro, emitido pelo Banco de Cabo
Verde. A fim de facilitar a sua leitura, os valores apresentados no presente Anexo
encontram-se expressos em milhares de Escudos (nESC).

A preparagao das demonstracdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso
de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagio das
politicas contabilisticas a adotar pela Sociedade, com impacto significativo no valor
contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo.
Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Administragéo e
nas suas melhores expectativas em relagéo aos eventos e a¢des correntes e futuras, os
resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um
maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que os pressupostos e as

7 )\r
nole



Redatorio @ Contas: Ano Econdmico 2022

estimativas sejam significativos so apresentadas na Nota 1.14.

Comparabilidade da informacao apresentada

No exercicio de 2022 a Sociedade procedeu a analise (i) dos registos contabilisticos
efetuados em anos anteriores relacionados com o contrato de REPO (contrato de venda
com acordo de recompra dos Titulos de Tesouro), (ii) do registo do Imposto sobre o
Rendimento de Pessoas Coletivas (IRPC) do exercicio de 2021 e (il) dos movimentos
evidenciados na Demonstragdo de alteragdes do capital proprio, tendo efetuado diversas
regularizagdes. Em fungao deste facto, a Sociedade reexpressou os comparativos de

2021, como segue:

mESC
3.12.2021 IM-12-2021
Apresentado Reexpresso Diferenca
Balango
Adivo:
Disponibilidade em outras instituigbes de crédite (ver Nota 2) 297.410 1.045.679 (748.269)
Ativos com acordo de recompra (ver Nota 6) 748.269 - 748.269
Ativos financeiros ao custo amortizado (ver Nota 8) - 740.000 {740.000)
Ativos por imposte sobre o rendimento (ver Nota 9) 3.275 - 3.275
Ativo por imposto corrente (ver Nota 9) 1.81¢ - 1.819
Rendimentos a recaber (ver Nota 10) 24.534 16,075 §.459
Passivo;
Credores e outros recursos (wer Nota 12) 570.476 1.302.017 (731.541)
Capital préprio:
Resultado do exercicio (ver Nota 21) 34.663 29.568 5.094
Demonstra¢io dos resultados por naturezas
Imposto sobre o rendimento do periodo {ver Nota 9) (3.599) {8.693) 5.004
Demonstragdo de fluxos de caixa
Fluxos de caixa das atividades de investimento (ver Nota 2) {165.028) 583.242 {748.269)
Damonstragdo de alteragdes no capital préprio
Capital realizado - 28.441 (28.441)
Qutros instrumentos de capital 994.855 966.414 28.441

Estas demonstragbes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragio, para

divulgagéo em 18 de maio de 2023.

As politicas contabilisticas adotadas na preparagéo das demonstragdes financeiras a 31
de dezembro de 2022 sao consistentes com as seguidas na preparagio das
demonstracGes financeiras a 31 de dezembro de 2021, exceto para a ado¢do de novas

normas aplicaveis em ou apés 1 de janeiro de 2022:



1. Novas normas, alteragdes &s normas efetivas a 1
¢« IFRS 16 - Bonificagdes de rendas relacionadas
com a COVID-18 apds 30 de junho de 2021

» |AS 16 — Rendimentos obtidos antes da entrada em

funcionamento

s |AS 37 - Contratos onerosos — custos de cumprir
com um contrato

» IFRS 3 — Referéncias a Estrutura conceptual

+ Ciclo de Melhorias 2018 = 2020

, Relatdrio o Contas: Ano Econdmico 2022
de janeiro de 2022

Extens&o do periodo de aplicagdo da isengéo na
contabilizagdo das bonificagbes atribuidas pelos
locadores relacionadas com a COVID-19, como
modificacdes a locacdo, até 30 de junho de 2022

Proibigdo da dedugdo do rendimento obtido com a
venda de itens produzidos durante a fase de testes,
ao custo de aquisicao dos ativos fixos tangiveis

Clarificag&o sobre a natureza dos gastos a
considerar para determinar se um contrato se fornou
ONEroso
Atualizagao as referéncias para a Estrutura
Conceptual e clarificagio sobre o registo de
provisdes e passivos contingentes no ambito de uma
concentragéo de atividades empresariais
Alteragbes especlficas e pontuais & IFRS 1, IFRS 9,
IFRS 16 e |AS 41

Estas normas e alteragdes nao tiveram impactos materiais nas demonstragbes financeiras

da PROGARANTE.

¢ IAS 1 - Divulgacfo de pollticas contabilisticas

+ JAS 8 - Divulgag@o de estimativas contabilisticas

s |FRS 17 — Contratos de seguro

» IFRS 17 — Aplicacéo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 -
Informagao Cornparativa

2. Normas (novas e aiteragdes} que se tornam efetivas, em ou apés 1 de jansiro de 2023

Requisito de divulgacao de politicas contabillsticas
“materiais”, em detrimento de politicas
contabilisticas "significativas”

Definigdo de estimativa contabilistica. Clarificagao
quanto & distingéo entre alteragfes de politicas
contabilisticas e alteragbes de estimativas
contabilisticas
Nova contabilizagdo para os contratos de seguro,
contratos de resseguro e contratos de investimento
com caracteristicas de participagao discricionaria
nos resultados, em termos de agregagéo,
reconhecimento, mensuracio, apresentaco e

_ divuigacdo
Esta alteragao permite evitar desfasamentos

contabilfsticos tempararios entre ativos financeiros e

passivos de contratos de seguro na informacgéo
comparativa apresentada, na aplicagdo da IFRS 17

pela primeira vez. Esta alteragéo permite a

aplicagdo de um "overlay” na classificagéo de um

ativo financeiro, para o qual a entidade néo atualize

as informagdes comparativas do IFRS 9.
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Exigéncia de reconhecimento de imposto diferido
sobre o registo de ativos sob direito de uso/ passivo
da locagdo e provisGes para desmantelamento /

¢ |AS 12 - Imposto diferido relacionado com ativos e|  ativo relacionado, quando ¢ seu reconhecimento

passivos associados a uma tnica transagio inicial d& lugar a valores iguais de diferengas

temporéarias tributdveis e diferengas temporérias

dedutiveis, por ndo serem relevantes para efeitos
fiscais

b} Passivos financeiros
Os passivos financeiros sédo classificados de acordo com a substancia contratual
independentemente da forma legal que assumam.

¢) Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagédo adicional sobre
condigbes que existiam nessa data s&o refletidos nas demonstragbes financeiras. Caso
existam eventos materialmente relevantes apos a data do balango, sdo divulgados no
anexo as demonstragées financeiras.

NOTA 1 - Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacdo das
demonstragées financeiras, foram as seguintes:

1.1. Conversao de saldos e transagées em moeda estrangeiras

As Demonstragdes Financeiras da PROGARANTE séo apresentadas em milhares de
Escudos (mESC) sendo esta moeda funcional e de apresentacgéo. As transacbes em
moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio

prevalecentes a data da transacao.

Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeiras sé@o convertidos em Escudos de
Cabo Verde (CVE) ac cambio médio do Banco no Gltimo dia atil de cada més.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes das transagées em moeda estrangeira, bem
como da conversdo de taxa de cambio & data de balango dos ativos e passivos
monetarios, denominados em moeda estrangeira, séo reconhecidos no periodo em que
ocorrem, em fungéo do efeito que tém sobre a posicdo cambial que & reavaliada
diariamente com base no cambio “fixing” do dia, na demonstragao dos resultados na
rabrica “Resuitado de reavaliagdo cambial” se relacionados com empréstimos, ou em
“Outros gastos ou perdas operacionais” para todos os outros saldos/transagdes.
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1.2. Instrumentos financeiros

A classificagéo, reconhecimento inicial e mensuragio subsequente de acordo com a
IFRS 9 - Instrumentos financeiros, os ativos financeiros podem ser classificados em trés
categorias com diferentes critérios de mensuragao (custo amortizado, justo valor através
dos resultados e justo valor através do outro rendimento integral).

Os instrumentos financeiros da PROGARANTE s#&c mensurados ao custo amortizado
dado que sdo geridos sob um modelo de negécio "detido para cobrar”, ou seja, o objetivo
inerente ao modelo de negdécio é alcangado através da cobranca dos respetivos fluxos
de caixa contratuais, sendo que estes apresentam fluxos de caixa que representam

apenas capital e juros.
Ativos financeiros ao custo amortizado

Sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis, que inclui valores a
receber de outras instituicdes de crédito e outros saldos a receber registados em “Outros
ativos”. Inclui ainda os titulos de divida e obrigagdes de tesouros que foram adquiridos
pela PROGARANTE, essencialmente, para detengdo a maturidade.

No reconhecimento inicial, estes ativos séo registados ao justo valor, deduzido de
eventuais comissdes incluidas na taxa efetiva, e acrescido de todos os custos
incrementais diretamente atribuiveis & transagéo. Subsequentemente, estes ativos s3o
mensurados em balango ao custo amortizado, pela aplicacio do método da taxa de juro
efetiva, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Alteragbes na avaliagdo do modelo de negécio

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados apds o seu reconhecimento inicial. No
entanto, caso ocorra uma alteragéo no modelo de negécios de gestao de determinados
ativos, a PROGARANTE classificara os novos ativos gerados ou adquiridos de acordo
com o novo modelo de negécios, mas mantera a classificagdo dos ativos existentes a
data da alteragéo de acordo com o modelo de negécios anterior.

Reconhecimento e desreconhecimento

As aquisi¢bes de ativos financeiros s&o reconhecidas na data da sua negociagéo (“trade
date”), ou seja, na data em que a Sociedade se compromete a adquirir esses ativos

financeiros.

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando a) expiram os direitos contratuais da
Sociedade ao recebimento dos seus fluxos de caixa futuros, b) a Sociedade tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengéo ou
¢) ndo obstante, retenha parte, mas nédo substanciaimente, dos riscos e beneficios
associados a sua deten¢ao, tenha transferido o controlo sobre os ativos.
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Reconhecimento de juros

Os juros s3o reconhecidos com base no método da taxa efetiva, que permite calcular o
custo amortizado e repartir 0s juros ao longo do periodo das operagbes. A taxa efetiva
corresponde a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados
durante a vida esperada do instrumento financeiro (ou, quando apropriado, por um
periodo mais curto) para o valor liquido atual de balango do ativo ou passivo financeiro.

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros ativos e passivos
mensurados ao custo amortizado s&o reconhecidos nas rubricas de juros e rendimentos
similares ou juros e encargos similares (margem financeira), pelo método da taxa de juro

efetiva.

As responsabilidades por garantias prestadas e compromissos irrevogaveis s&o
registadas em rubricas extrapatrimoniais pelo valor em risco, sendo os fluxos de juros,
comissdes ou outros proveitos registados em resultados ao longo do periodo de vigéncia

dessas operagdes.
Operagdes de Recompra

Titulos vendidos com acordo de recompra por um prego fixo ou por um prego que iguala
0 prego de venda acrescido de um juro inerente ao prazo da operagdo ndo sido
desreconhecidos do Baiango. O correspondente passivo é contabilizado em vaiores a
pagar, conforme apropriado. A diferenca entre o valor de venda e o valor de recompra &
tratada como juro e é diferida durante a vida do acordo, através do método da taxa

efetiva.

1.3. Outros ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo, deduzidos das
depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisigdo inclui o prego
de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicéo e os encargos
suportados com a sua colocagdo em condigbes de utilizagéo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagbes e grandes reparacdes, que se
traduzam no aumento da vida util, ou da capacidade de gerar beneficios econémicos dos

ativos sao reconhecidos no custo do ativo.

As beneficiagbes construidas em propriedade de terceiros séo capitalizadas enquanto
ativos fixos tangiveis, sendo depreciadas entre o menor da sua vida Util, e o periodo de
tempo expectavel de ccupagéo destas propriedades pela empresa.

A empresa estima o valor residual dos ativos fixos tangiveis em zero, uma vez que a
expectativa da Gestao é utilizar os ativos pela totalidade da sua vida econémica.

Os ganhos ou perdas na alienagéo dos ativos séo determinados pela diferenca entre o
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valor de realizagdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na

demonstragéo dos resultados.

As depreciagdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, em base
duodecimal, ao longo da vida Gtil estimada do bem, como segue:

Adquiridos

apos 2015
Iméveis de servico proprio 33-60
Equipamento:
Mobilidrio e Material de Escritério 8
Maquinas e feramentas 65
Equipamento informético 3-5
Instalagdes intericres 5.8
Material de fransporte 7
Equipamento de seguranca 5.10
Outros equipamentos 8

Os terrenos ndo s4o objeto de amortizagao.

1.4. Outros Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas s&o reconhecidos quando: (i) sejam identificaveis, (ii) seja
provavel que dos mesmos advenham beneficios econémicos futuros e (iii) 0 seu custo
possa ser mensurado com fiabilidade.

Esta rubrica compreende, essencialmente, gastos com a aquisi¢ao, desenvolvimento ou
preparacdo para uso de software utilizado no exercicio das atividades da

PROGARANTE.

Os outros ativos intangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo, deduzido de
amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

Quando adquiridos individualmente os ativos intangiveis s&o reconhecidos ao custo, o
qual compreende (i} o prego de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas
apo6s a dedugio de quaisquer descontos e (ii) qualquer custo diretamente atribuivel a
preparagao do ativo, para o seu uso pretendido.

As amortizagdes sao registadas como gastos do exercicio numa base sistematica ao
longo da vida atil estimada dos ativos, a qual corresponde a um periodo de 3 anos.

As despesas com manutengéo de soffware s&o contabilizadas como gastos do exercicio
em que séo incorridas.
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1.5. Imparidade de ativos

A imparidade dos ativos financeiros é calculada segundo o modelo das “perdas de crédito
esperadas”, e é aplicada aos instrumentos financeiros detidos cuja mensuracéo seja ao

custo amortizado.

O modelo geral das perdas de crédito esperadas prevé a aplicagao de uma abordagem
em trés etapas (“stage”) para o apuramenio da imparidade. Esta abordagem pode ser

resumida do seguinte modo:

. Stage 1: os ativos financeiros sao classificados em stage 1 sempre que se estime
que nao se venha a verificar um aumento significativo do risco de crédito desde data do
seu reconhecimento inicial. Para estes ativos deve ser reconhecido em resultados do
exercicio a perda esperada de imparidade de crédito resultante de eventos de
incumprimento a ocorrer durante 0s 12 meses apos a data de reporte;

. Stage 2: incorpora os ativos financeiros em que se tenha verificado um aumento
significativo do risco de crédito desde data do seu reconhecimento inicial. Para estes
ativos financeiros, € realizado um apuramento da perda de crédito esperada e séo
reconhecidas perdas esperadas de imparidade de crédito ao longo da vida dos activos
("lifetime");

. Stage 3: os ativos classificados neste stage apresentam na data de reporte
evidéncia objetiva de imparidade, como resultado de um ou mais eventos ja ocorridos
que resultem numa perda. Neste caso, a perda esperada de imparidade de credito sera
reconhecida em resultados do exercicio durante a vida residual expectavel dos ativos

financeiros.

A aplicagdo do modelo de imparidade depende da ocorréncia ou néo de um aumento
significativo do risco de crédito desde o reconhecimento inicial. Caso o risco de crédito
de um instrumento financeiro ndo tenha aumentado significativamente desde o seu
reconhecimento inicial, a empresa reconhece uma imparidade acumulada igual a
expectativa de perda que se estima poder ocorrer nos 12 meses seguintes. Caso o risco
de crédito tenha aumentado significativamente, é reconhecida uma imparidade
acumulada igual & expectativa de perda que se estima poder ocorrer ate a respetiva
maturidade do ativo.

A Sociedade considera que existe um aumento significativo no risco de crédito se o
cliente cessar o contrato de fornecimento (por mudanga de comercializador) ou se existir
evidéncia objetiva que um ativo financeiro estd em imparidade, incluindo os dados
observaveis que evidenciam eventos de perda, entre outros: dificuldade financeira
significativa do devedor, reestruturagdo de um valor em divida a empresa.

Uma vez verificado o evento de perda de crédito, a imparidade acumulada é diretamente
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imputada aos saldos em causa. O valor contabilistico do ativo é reduzido e 0 montante

de perdas por imparidade é reconhecido na demonstragéo dos resultados. Se, num
periodo subsequente, 0 montante de imparidade diminuir, o montante de perdas por
imparidade previamente reconhecido é revertido igualmente na demonstragéo dos
resultados, se a diminuicdo dessa imparidade estiver objetivamente relacionada com o
evento ocorrido apds o reconhecimento inicial.

1.6. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, disponibilidades, e depdsitos a ordem em bancos e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com risco minimo de variagao de justo valor
e com maturidades até trés meses.

1.7. Impostos sobre lucros

A PROGARANTE esta sujeita ao Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (Codigo do IRPC) a taxa de 22% e taxa de incéndio de 2% sobre o imposto
apurado, o que corresponde a uma taxa agregada de imposto de 22,44%.

Os prejuizos fiscais sdo reportaveis por um periodo de 7 anos apés a sua ocorréncia e
suscetiveis de dedugao a lucros fiscais gerados durante esse periodo, embora sujeitos
a um maximo de dedugao de 50% do resultado do respetivo exercicio.

Os resultados fiscais podem ser revistos pela Administragao Fiscal por um periodo de
cinco anos, pelo que os resultados fiscais de 2018 a 2022 podem vir a ser corrigidos.

Impostos correntes

O imposto corrente € calculado com base no lucro tributavel do exercicio, utilizando a
taxa de imposto em vigor a data de relato, o qual difere do resultado contabilistico devido
a ajustamentos a matéria coletavel resultantes de gastos ou rendimentos néo relevantes
para efeitos fiscais, ou que apenas serao considerados noutros periodos contabilisticos,
e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos anteriores.

Impostos diferidos

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos
correntes e os impostos diferidos. Os impostos diferidos correspondem ao impacto no
imposto a recuperar/pagar em periodos futuros resultante de diferengas temporarias
dedutiveis ou tributaveis entre o valor de balango dos ativos e passivos e a sua base
fiscal, utilizada na determinagao dolucro tributavel.

Os passivos por impostos diferidos sdo normalmente registados para todas as diferengas
temporarias tributaveis, enquanto os ativos por impostos diferidos s sao reconhecidos
até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que
permitam a utilizagédo das correspondentes diferengas tributarias dedutiveis ou de reporte
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de prejuizos fiscais.

Adicionalmente, nao sdo registados ativos por impostos diferidos nos casos em que a
sua recuperabilidade possa ser questionavel devido a outras situagdes, incluindo
questdes de interpretacao da legislacao fiscal em vigor. Os impostos diferidos ativos sao
revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provdvel que os mesmos
possam ser utilizados.

Para a determinacdo do imposto diferido € utilizada a taxa de imposto em vigor a data
de balango, ou a taxa que esteja ja aprovada para utilizacéo futura, e que se estima que
seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do
pagamento dos impostos diferidos passivos.

Havendo, os impostos diferidos sao classificados como Néo corrente.
1.8. Provisdes e passivos contingentes

Uma proviséo é constituida quando existe uma obrigagéo presente (legal ou construtiva)
resultante de eventos passados relativamente a qual seja provavel o futuro dispéndio de
recursos, e este possa ser determinado com fiabilidade. O montante da provisdo
corresponde a melhor estimativa do valor a desembolsar para liquidar a responsabilidade

na data de balanco.

As provisdes sao mensuradas ao valor presente da melhor estimativa da Gestao, quanto
aos gastos estimados que s&o necessarios para liquidar a obrigagdo presente, por
referéncia a data de relato. A taxa de desconto utilizada para determinar o valor presente
e uma taxa antes de impostos que reflete as atuais avaliagtes de mercado do valor
temporal do dinheiro, bem como dos riscos inerentes a passivo. O aumento do valor da
provisao decorrente da passagem do tempo € reconhecido em juros e encargos

similares.

Caso néo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo
contingente. Os passivos contingentes sdo apenas objeto de divulgacéo, a menos que a
possibilidade da sua concretizagio seja remota.

1.9. Rédito — Servigos e comissobes

Existem frés tipos de receita gerada pela PROGARANTE: (i) receita gerada por
investimentos financeiros, (ii) a receita gerada por suas operagdes de garantia (comissdes
de garantia) e (iii) as outras receitas (especificamente o subsidio do projeto do BM).

As comissdes, base 100% de cobertura, que a PROGARANTE cobrara pelas garantias de

crédito emitidas serdo de:
. 1% para as garantias DGT;
. 0,5% para as garantias COVID-19 e Fomento ao Mico Empreendedorismo:;

. 2% para as outras garantias (protocolos bilaterais). \\ f\~
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A comissdo sera proporcional a8 cobertura concedida. Esta comissido serd cobrada na
cabega semestraimente para as garantias COVID 19, FME e outras garantias e
posticipadamente para as garantias DGT.

1.10. Capital

As acOes ordinarias sdo classificadas no capital proprio. Quando houver, os custos
inerentes & emisséo de novas agdes sdo apresentados no capital préprio, como uma
dedugéo das entradas de capital.

1.11. Beneficios dos Empregados

As responsabilidades com beneficios dos empregados sdo reconhecidas de acordo com
os principios estabelecidos pela Norma IAS 19 — “Beneficios dos empregados”. Os
prémios de produtividade pagos aos colaboradores pelo seu desempenho, sdo refletidos
em “Custos com pessoal” no perfodo a que respeitam, de acordo com o principio da
especializagio de exercicios.

1.12. Gestao de riscos

A PROGARANTE entende a sua gestao de riscos como um conceito sistémico e um
processo estrategico, que deve ser assumido e realizado por toda a empresa, onde deve
identificar, medir e estabelecer mitigadores, processos de monitorizacéo, processos de
controlo e processos de avaliagéo periédica, dos riscos inerentes associados a atividade
da empresa, a fim de verificar se os riscos reais estéo alinhados com o apetite de risco

definido pela empresa.

O Conselho de Administragdo, consciente de que é uma instituigdio financeira
regulamentada e que os seus produtos de garantia devem ser considerados como
mitigantes de risco, de acordo com Basileia, definiu o seu modelo abrangente de gestéo
de risco de acordo com a dimensao e as suas caracteristicas-chave do seu negécio e
produtos e conforme os seus recursos disponiveis, baseado nos tipos de risco,
geralmente definidos pelos padrfes internacionais para os esquemas de garantia, a
seguir:
a) Risco de mercado

A PROGARANTE esta a definir ou a conceptualizar o risco de mercado como a perda
potencial decorrente de alteragbes nos fatores de risco que afetam a avaliacio das
posi¢cbes do ativo, passivo ou passivo contingente, tais como taxas de juro, taxas de
cambio, cotagbes de agdes, indices de pregos, entre outros.

Para o caso dos ativos financeiros, a PROGARANTE definiu como politica realizar
investimentos apenas em renda fixa. Atualmente, os investimentos estao em depositos
a prazo e em obrigagdes do tesouro. Ou seja, o risco da PROGARANTE & praticamente

17 \ﬂ
>
\

&



Relatbric e Contas: Ano Econdmico 2022
0 risco soberano.
O passivo financeiro da PROGARANTE relaciona-se, essencialmente, com o
compromisso de recompra dos titulos de Tesouro objeto de contrato REPQ, encontrado-
se expresso em escudos cabo-verdianos.

Por fim, os seus passivos contingentes pelas coberturas sobre o capital dos créditos
garantidos produto das suas garantias emitidas (COVID-19, FME, Ecossistema e
Protocolos Bilaterais) sdo em escudos cabo-verdianos, pelo que a PROGARANTE nao

esta exposta a risco de cambio.

Assim, é o parecer do Conselho de Administragdo da PROGARANTE, que o risco de
mercado pode ser definido como baixo e de acordo as politicas definidas.

b) Risco de Garantias

A PROGARANTE esta a definir o risco de garantias, como a possibilidade de perda
produto do incumprimento de créditos garantidos. Concretamente, pelo incumprimento
de obrigagbes contratuais das empresas garantidas com as instituicbes financeiras.

Para uma apropriada gestdo do risco de garantia, e conforme aos padrdées das boas
praticas e regras do Banco do Cabo Verde, o Conselho da Administrag¢éo deliberou que
o apetite por risco tem de ser superior ao risco do sistema financeiro, para apoiar o
acesso ao financiamento. O apetite por risco, fica definido no plano de negécio e no piano

de atividades e orgamento anual.

Como a PROGARANTE adotou o modelo de carteira, o seu modelo de gestio de riscos
definiu, como principais mitigadores nas suas politicas:

e Acompanhamento perto da carteira Garantida. Para o qual utiliza modelos
internos de classificagdo dos créditos garantidos, baseados em Basileia ll;

e Ferramentas de stop loss com as instituigbes financeiras, baseados em
probabilidades de incumprimento calculadas pelos modelos de classificagio
internos. Atualmente, a politica indica que devem de ser aplicadas limitagdes a
emissdo de novas garantias, as instituicdes financeiras com probabilidade de

incumprimento maior 20%.

e Modelos de transferéncia de riscos, estruturados como contragarantias.
Atualmente, toda a carteira dos créditos garantidos para apoio a empresa, ao
abrigo dos protocolos COVID-19, FME e Transferéncia das Garantias concedidas
sob protocolo de ecossistema, tem formalmente constituidas contragarantias de
estado. Alem disso, a PROGARANTE tem uma contragarantia liquida, constituida
pelas Na¢bes Unidas, para programa Lavanta.

A maior parte da carteira garantida pela PROGARANTE tem contragarantias de estado,

que significa que a mesma percentagem da carteira tem risco soberano, assim, conforme
as regras prudenciais, tem associado valor de recuperagao igual a 1 e, conforme Basileia

Il, perda esperada igual a zero.
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¢} Risco Operacional (Tecnolégico e Legal)

Para a PROGARANTE o risco tecnologico e legal corresponde a possibilidade de incorrer
em perdas, produto das falhas nos processos e/ou pelas omissbes, enganos ou falhas na
realizagdo das atividades administrativas e operacionais por as agdes tomadas pelo
pessoal e/ou pelas deficiéncias mos sistemas informaticos e tecnolégicos e/ou pelas
deficiéncias dos contratos realizados ou atos acometidos que eventualmente signifiquem
processos judiciais desfavoraveis e/ou, pelos eventuais acontecimentos inesperados
relacionados com a infraestrutura operativa externa.
d) Risco de liquidez

A PROGARANTE definiu, conforme os padrées e regras nacionais e internacionais, como
risco de liquidez a possibilidade de ter perdas pela auséncia dos recursos para cumprir
com as suas obrigactes assumidas. Em concreto, o risco de perda por o descalce das
posigdes ativas e passivas ou pela auséncia de cash ou capacidade para transformar um
ativo em cash conforme aos requerimentos dos passivos.

O principal passivo da PROGARANTE e o seu passivo contingente ou carteira garantida
e, a empresa deve estar preparada para responder atempadamente — conforme ao
estabelecido nos contratos com as instituigdes financeiras — quando uma garantia emitida
para uma operagao elegivel & acionada.
e) Risco de Reputag¢ao
A PROGARANTE definiu como o seu risco técnico & hipotese de perda produto, da perda
de imagens da entidade devido ao incumprimento de leis, regulamentos, normas internas,
cédigos de governanga, codigos de conduta e atrasos e incumprimentos dos
compromissos assumidos, entre outros.

Um dos maiores riscos inerentes ao risco reputacional, € que as instituicées financeiras
podem sentir que néo esta a funcionar o principal compromisso da PréGarante, pagar as
garantias acionadas. Mas temos de ter em conta que o compromisso no contrato com as
instituigbes financeiras é:

“Pagar as garantias acionadas sem mais delongar e de acordo ao estabelecido nos
contratos, quando & operacao de crédito envolvida é elegivel”

O que significa necessariamente um exame de elegibilidade, ou de outra forma, que as
instituicbes s&o as responsaveis de procurar e manter os documentos comprovativos para
comprovar a elegibilidade e a PréGarante € a responsavel por verificar a absoluta
veracidade e formaiidade desses documentos.

A PréGarante tem como 0s seus principais mitigadores um manual de operagbes e fichas
técnicas onde se definem as condigbes de elegibilidade, 0s documentos necessarios (com
as suas formalidades) e o procedimento para acionar uma garantia. Alem disso, tem um
programa de reunides técnicas com as instituigdes financeiras para analise conjunto dos

procedimentos.
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1.13. Especializagdo de exercicios

A PROGARANTE regista os seus custos e proveitos de acordo com o principio da
especializagéo do exercicio ou dos acréscimos, segundo o qual os proveitos e custos s&o
reconhecidos / registados @ medida que séo gerados, independentemente do momento do
seu pagamento ou recebimento, ou seja, quando obtidos ou incorridos e destribuidos por
periodo mensais, segundo a regra “pro rata temporis”, quando se trata de operagdes que
produzam fluxos redituais ao longo de um periodo superior a um més.

1.14. Estimativas e julgamentos
As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia e
outros fatores, designadamente em eventos futuros em que se acredita ser expectavel
virem a ocorrer de acordo com as circunstancias atuais.

As estimativas com maior impacto nas demonstracées financeiras da PROGARANTE
referem-se, essencialmente, a determinagéo das provisdes (ver Nota 13).

NOTA 2 - Disponibilidades em outras instituigdes de crédito

mESC
2021 2021

ez Apresentado Reexpresso
Internafional lnvestment Bank (IB) 748 963 1301 749 571
Banco Cabo verdiano de Negécio (BCN) 6604 28 502 28 502
Caixa Econdmica de Cabo Verde (CECV) 585 255105 255105
Banco BA! de Cabo verde (BAl) 115 159 159
Banco Comercial do Atidntico {BCA) 96 11016 11016
Ecobank 81 1089 1089
Banco Interatléntico (Bl) 44 237 237

766 637 297410 1045679

Os depositos a4 ordem no |IB compreendem o montante de (i) mESC 8.269 relativos a
juros de depositos a prazo (ver Nota 3) e (i) mESC 740.000 recebidos no ambito do
contrato REPO (contrato de venda com acordo de recompra dos Titulos de Tesouro)
assinado entre a PROGARANTE e a lIB em 2021 (ver Notas 7 e 13), 0 qual havia sido
apresentado no Balango na rubrica de Ativos com acordo de recompra. Conforme
referido na Nota 0, visando uma melhor classificacdo contabilistica, o saldo foi
reclassificado e apresentado no Balango na rubrica Disponibilidades em outras
instituicbes de crédito e as demonstragdes financeiras do exercicio de 2021 foram
reexpressas em conformidade (ver Nota 6, 8, 10 e 12).

O referido depdsito serve de garantia a operagéo de recompra dos Titulos de Tesouro
por parte da PROGARANTE.

A diminuigéo significativa do saldo & ordem na CECV deve-se a constituicdo de um
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depbsito a prazo na ordem dos mESC 254.000 em 2022 (ver Nota 3).

NOTA 3 - Aplicagoes em instituicdes financeiras
O saldo desta ribrica decompde-se como segue:

mESC
— 2022 2021
Depdsitos & prazo
International Investment Bank (1IB) 320.000 320.000
Caixa Econdmica de Cabo Verde (CECV) 253.861 -
Banco BAl de Cabo verde (BAl) 160.000 160.000
Banco Cabo verdiano de Negécio (BCN) 78.440 -
Juros a receber 39.653 -

851.953  480.000

Os depdsitos a prazo acima referidos correspondem aos seguintes investimentos (em
mESC):

VALOR DA DATA DA DATA DO
No. BANCO  spLicagio consTiTuighko PRAZ9 JURO  encimenTo
1 BAl 160.000  11-11-2020 1080 3,00%  27-10-2023
1 1B 160.000  20-04-2021 730 3,00%  20-04-2023
1 1B 160.000  20-05-2021 730 3,00%  20-05-2023
1 BCN 78.440  01-01-2022 365 1,50%  01-01-2023
1 CECV 253.861  16-06-2022 366 2,50%  16-06-2023
[Total 812.301 |

Foi efetuada em janeiro de 2022 uma aplicagao a prazo no Banco BCN no valor de mESC
78.440, A taxa de 1.5%, com vencimento em 1 de janeiro de 2023.

Em 16 de junho de 2022 a PROGARANTE efetuou um depésito a prazo na Caixa
Econémica de Cabo Verde, no valor de mESC 253.861, a taxa de 2,5%, com vencimento

em 16 de junho de 2023.

Os juros de aplicagdes em instituigdes financeiras, os quais haviam sido apresentados
no Balang¢o na rubrica de Rendimentos a receber (ver Nota 10), foram reclassificados em
2022 visando a sua melhor classificagéo, e apresentam a seguinte composicdo (mESC):
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2022

Juros de aplicacdes em instituigdes finaceiras

International investment Bank (lIB)
Banco Angolano de Investimento (BAl)
Caixa Economica de Cabo Verde (CECV)
Banco Cabo verdiano de Negdcio (BCN)

18.708
10.382
9.780
783

39.653

NOTA 4 - Devedores e outras aplicagdes
Em 2021, o saldo desta rubrica apresentava a seguinte composicdo (MESC):

Devedores e outras aplicacbes

Unidade de Gestao de Projectos Especiais - UGPE

Direcdo Geral do Tesouro

Comissao das Garantias por Receber
Garantias FAMI

Outros

2021

16.451

19,283

O saldo a receber da Unidade de gestdo de projetos especiais (UGPE) resulta dos
gastos registados pela PROGARANTE e imputados a UGPE, no ambito do “Access to

Finance for MSMESs Project (P163015)" financiado pelo Banco Mundial.

Em 2022, o saldo correspondente foi apresentado na rubrica de Outros ativos do Balango
visando a sua melhor classificagdo contabilistica (ver Nota 11).
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NOTA 5§ - Outros ativos tangiveis
Os movimentos ocorridos durante os exercicios de 2022 e 2021 na rubrica de Qutros
ativos tangiveis decompéem-se como segue (em mESC):

Equipamentos  Equipamento de Equipamentos de  Outros atlvos Total
Outros Ativos Tangiveis administrative transmissdo transporte fixos tangiveis
POSIGAO A 1 DE JANEIRO DE 2021
Valor de aquisicio 1.222 120 2.580 - 3.921
Depreciagdo acumulada (159) (48) (1296) = (335)
Valor escriturado ) 1.063 72 2.451 - 3.586
VARIAGOES EM 2021
Valor ligquidado Inicial 1.063 72 2.451 - 3.586
Aqulsicbes 1.311 G 647 63 2.115
Depreciagfio do exercicio (373) (48) (518) (29) (966)
Valor kquido 2.001 120 —— 2.580 35 4.735
POSIGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Valor de aquisicSo 2.001 120 2.580 63 4.764
Depreciagio acumulada {561} {98y (645) (29) (1.332)
Valor escriturado = 1.440 21 1.935 35 3.431
VARIAGGES EM 2022
Valor liquidado tnicial 1.440 21 1.935 35 3.431
Aquisighes 1.447 121 3.950 - 5.517
Depreciagao do exercicio (620) (21) {648) 3 (1.286)
Valor liquido _ 2.267 121 5.237 37 7.663
POSIGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2022
Valor de aquisicBo 3.448 240 6.530 63 10.281
Depreciago acumulada - (1.180) {118 (1.293) (268) (2.618)
Valor escriturado 2267 121 5.237 37 7.663

As adigbes em 2022 compreendem em (i} Equipamento de transporte, a aquisigiao de uma
viatura ligeira de passageiros e (i) Equipamentos administrativos, a aquisigdo de

mobiliarios de escritorio.

NOTA 6 - Ativos com acordo de recompra

Em 2021, o saldo compreendia a aplica¢do dos Titulos REPO no montante de mESC
740.000, acrescido dos juros das aplicagdes no 1IB no montante de mESC 8.269. Em 2022
o saldo foi objeto de reexpressao (ver Notas 0 e 2).

NOTA 7 — Ativos financeiros detidos para negociacgdo

O saldo em 2021 compreendia, essencialmente, a aplicacdo em Titulos do Tesouro
efetuada no BCN em agosto de 2020 no montante de mESC 38.000 remunerada a taxa de
juro de 2,88%, com maturidade de 731 dias e vencimento a 11/08/2022.
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NOTA 8 - Ativos financeiros ao custo amortizado

mESC
2021 2021
R — N Apresentado Reexpresso
Instrumentos de divida plblica
Titulos de Tesourc - REPO 740000 - 740 000
740 000 . 740 000

Titulos de Tesouro - REPO

A PROGARANTE celebrou em junho de 2021 um contrato de venda com acordo de
recompra (transmissdo de Titulos de Tesouro)} com o banco IIB, operagdo denominada
REPO (Repurchase Agreement).

No &mbito dos contratos REPO, a Sociedade alienou os Titulos de Tesouro pelo prego de
compra, correspondente ao depdsito de mESC 740.000 efetuado pelo banco |IB {(ver Nota
2), mediante a transferéncia de tais Titulos ao banco IIB durante a vigéncia dos referidos

contratos.

Na data de recompra, conforme estabelecido nos contratos, o Banco revende os Titulos a
PROGARANTE pelo prego de recompra (ver Nota 14), o correspondente ao prego de
compra descontado do valor dos cupbes anuais acrescido de um prémio de 25 pontos

base.

De acordo com o disposto no IFRS 9, a PROGARANTE reconhece os Titulos de Tesouro
no Balango, tendo em conta que, ndo obstante os contratos de REPO, a Sociedade
continua retendo, substancialmente, todos os riscos e beneficios decorrentes da
propriedade do ativo financeiro. Assim, procedeu a reexpressdo das demonstragdes
financeiras de 2021 em conformidade (ver Notas 0 e 14).
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NOTA 9 - Ativos por imposto sobre o rendimento/ Ativos por imposto
corrente e Passivos por imposto corrente

mESC -
2021 2021
2022
_Apresentado Reexpresso
Ativos por imposto sobre ¢ rendimento - 3.275 -
Ativos por imposto corrente - 1.819 -
- 5.094 -
Passivo por imposto corrente
Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas - IRPC 2.774 3.599 3.599
2,774 3.599 3.599

Imposto sobre 0 Rendimento de Pessoas Coletivas

O saldo de mESC 2.774 a pagar resulta do encargo corrente do imposto sobre o rendimento
no montante de mESC 8.125 evidenciado na demonstracdo dos resultados liquidos,
deduzido do crédito da retengdo na fonte no valor de mESC 57 referente aos 20% sobre os
juros das aplicagdes a prazo e os pagamentos fracionados no montante de mESC 5.294,
calculados como segue:

Os saldos devedores, em 2021, advém da apresentagdo incorreta do imposto na
Demonstragdo de Resultados por naturezas. Os referidos saldos foram objeto de
reexpressao em 2022 (ver Nota 0).

Designagéio 2022 2.021

IRAI 50.073 38.261|
‘Modelo 1B {Acrescimos) 709! 442
‘30% gastos depreciagho viatura ligeiras (art.30°, n* 1, al® a) i 194, 155
30% gastos combustiveis (art 30°, n® 1, aF a) ! 48! 39,
30% gastos conservacéo e reparagdo viatura ligeiras (art. 30°, ° 1, alf a) ! 3 3
30% gastos sequros viatura ligeiras (art.30°, n® 1, aP a) i 28; 24
30% gastos com estacionamento viatura llgelras (arL30° n" 1 aF a) ] —l 18 12
50% despesas de representagdo (art.30°, n° 1, al d) L | 208 89
Corregdes Reletivas a Periodos Anteriores ( art24° . n°2) ' 210 120
‘Modeto 1B (Dedugdes) _ 14.664 4
iCorrecdes Relativas a Periodos Anteriores (art24%,n%2) | .....4336 4
‘MaJoracdo com gastos de eletricidade e dgua : 238E 0
‘Majoragao com gastos com formagdes o 100] 0
‘Beneficios fiscals- Aumento de capital ' 10.000 B
E':l « Lucro fributavel 36.117 38.699
'3 « Materia Colectavel 36.117 38.699
4 - Tributagdes auténomas 208 89,
:__Encargos dedutiveis de despesas de represertagéio __ __208] __89l
‘5 - IRPC Comente/Estimado { 3*22%) 2% 7.946 8.514.
8- :6 - Retengdo de terceiros - 57 -3.275!
.7- Pagarmerntos fracionados . ' -5.294, -1.819)
.8 -Tributagdes autdnomas (4*10%}) 21 9i
'@ - Imposto de incéndio (572%) 2%: _ 159 _ 70
'Total do lmposto a pagar ( IRPC+ TA+ hnposto Incendlo) 2.774 3.599]
Taxa efetiva de imposto 15,9% 22,2%
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Apurou-se uma poupanca em IRPC no valor de mESC 2.318, derivado dos beneficios
fiscais relativos a majoragédo com aumento de capital, gastos com formagdes e gastos com
eletricidade e agua.

O saldo de mESC 8.125 (2021: mESC 8.693 reexpresso) evidenciado na rubrica Imposto
sobre o rendimento do periode da Demonstragdo dos resultados por naturezas
compreende mESC 7.946 referente ao encargo do exercicio com o referido imposto (2021:
mMESC 8.514), acrescido das tributagbes auténomas e do imposto de incéndio no valor de
mESC 21 e mESC 159, respetivamente (2021: mESC 9 e mESC 170, respetivamente).

O saldo do imposto sobre o rendimento apresentado no montante de mESC 3.599 foi
reexpresso para mESC 8.693, sendo a diferenga de mESC 5.094 registada por
contrapartida das rubricas Ativos por impostos sobre o rendimento e ativos por impostos
correntes (ver Nota Q). Assim, o resultado liquido apresentado em 2021 encontrava-se
sobrevalorizado pelo mesmo montante.

NOTA 10 - Rendimentos a receber

Em 2021, esta rdbrica apresentava a seguinte composigao:
mESC
2021 2021
Apresentado  Reexpresso

Juros de aplicagoes em instituicdes finaceiras

International Investment Bank (II1B) 8.976 8.976
Banco Angolano de Investimento (BAl) 5.582 5.582
Juros de outros créditos e valores a receber
Titulos de Tesouro - REPO 8.459 -
Titulos de Tesouro 1.517 1.517
24.534 16.075

Em 2022, o saldo correspondente aos juros de aplicagdes em instituices financeiras foi
apresentado na rubrica de Aplicagdes em instituicdes financeiras, visando a sua melhor
classificagéo contabilistica (ver Nota 11),

Adicionalmente, em 2022, de acordo com o exposto no IFRS 9, os juros referentes aos
Titulos de Tesouro objeto do contrato de REPO, no montante de mESC 31.482 (2021:
mESC 8.459), foram reclassificados e apresentados no Balango na rubrica Credores e
outros recursos, a deduzir ao preco de recompra dos referidos titulos {ver Nota 14), e as
demonstrages financeiras do exercicio de 2021 foram reexpressas em conformidade (ver

Nota 0).
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NOTA 11 - Qutros ativos

mESC
2022 2021

Outros devedores
Unidade de Gestdo de Projectos Especiais - UGPE 12.075 -
Diregao Geral do Tesouro 9.673 -
Comissao das Garantias por Receber 3.778 -
Garantias FAM| 700 -
Qutros 5.065 -
Outros ativos 8.919 8.871
40.209 8.871

Em 2021, os saldos de Outros devedores encontravam-se apresentados na rubrica
Devedores e outras aplicagbes (ver Nota 4).

O saldo a receber da UGPE em 31 de dezembro de 2022 compreende a remuneragio do
pessoal e outros custos com pessoal (nESC 8.838), os honorarios dos servigos de
consultoria (MESC 3.030) e as rendas do escritério (MESC 207), acumulados a data do

balango.

O saldo de mESC 9.673 a receber da Diregdo Geral do Tesouro compreende o
acionamento das garantias com contragarantias do Estado de Cabo Verde.

NOTA 12 - Credores e outros recursos
Em 2021, esta rubrica apresentava a seguinte composicéo:

201 201
Apresentado Reexprasso

Operagdes de venda com acordo de recompra

Titulos . 740 000
Rentlimentos a recebar
Juros e rendimentos Similares - Titulo de Tesouro . (8 459)
- 731 541
Outros credores
Projeto Banco Mundigi 547 803 547 803
Credores por acréscimo de gastos 7328 7325
BTOC Consulling 202 202
BAI CENTER - Sociedade Unipessoal S.A 876 876
Retencao IRPS e Desconto INPS 30 39
Qutros fomecedores 352 352
Remuneragéo do Pessoal 892 292
Consultoria Banco Mundial 14 771 14 771

570 476 1302017
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Operagoes de venda com acordo de recompra
Conforme referido na Nota 8, em conformidade com o disposto no IFRS 9, a PROGARANTE
reconhece o compromisso assumido de recomprar os Titulos de Tesouro na maturidade dos
contratos de REPO, pelo preco de recompra, o correspondente ao prego de compra
descontado do valor dos cupbes anuais acrescido de um prémio de 25 pontos base.

Assim, em 31 de dezembro de 2021, o montante de mESC 731.541 compreende o prego de
compra no montante de mESC 740.000 depositado no 11B (ver Nota 2), deduzido do valor
dos cupdes anuais e do prémio especializado até a data do balango pelo montante total de

mESC 8.459.

Em 2022, o saldo correspondente foi apresentado na rubrica de Outros passivos do Balango
visando a sua melhor classificagao contabilistica (ver Nota 14).

Projeto Banco Mundial

Em 2021, compreendia o subsidio recebido do Banco Mundial, no montante de mESC
547.803 destinado ao aumento do capital da Sociedade. O saldo transitado de 2021,
acrescido dos recebimentos no exercicio de mESC 29.841, foram utilizados, em 2022, para
o aumento do capital social da PROGARANTE (ver Nota 15).

NOTA 13 - Provisdes

O montante mESC 19.198 corresponde ao céalculo dos riscos sobre garantias concedidas.
As provisbes correspondem aos valores da perda esperada do saldo vivo da carteira ou
garantias emitidas.

O célculo das provisbes, pela carteira garantida, esta baseado num modelo de classifica¢éo
interna para a Gestdo de Risco da PROGARANTE, conforme estabelecido pela Basileia II.
O Modelo de Classificagéo Interna para a Gestéo de Risco da PROGARANTE esta baseada
no estabelecido pela Basileia Il, em que:

PE = P()) * (1-P(R))

Sendo:

PE Perda Esperada do crédito garantido

P() Probabilidade de Incumprimento do credito garantido
P(R) : Probabilidade de Recuperagao do crédito garantido
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A P(l) de cada crédito garantido é calculada de acordo com a seguinte tabela de

classificagbes:

Atraso
Regular
1-30 dias | 31-60 dias | 61-90 dias | > 90 dias
1% 25% 50% 20% 100%

A probabilidade de recuperagio, P(R), & considerada 1 quando existem contragarantias de
Estado, ou algum fundo liquido na conta da PROGARANTE, e é considerada 0 para
qualquer outra contragarantia real ou pessoal. A probabilidade de recuperagéo pode ter um
valor maior que 0 se existe uma garantia hipotecaria ligada a operagao garantida.

Assim, o calculo da provisao de um crédito garantido, P, é:
P crédito = (Saldo Vivo) crédito * PE crédito

Por fim, a provisdo total da carteira corresponde a soma das provises dos créditos
garantidos: Proviséo Total = 3 P crédito

No mapa a seguir mostra-se, por instituicdo financeira, a sua carteira total, carteira
constituida pelas garantias emitidas pela PROGARANTE com os seus diferentes produtos
(COVID-19, FME, Ecossistema e Bilateral e o retoma), nimero de operagbes em atraso,
probabilidade de incumprimento e perda esperada (calculadas conforme o modelo de
classificagdo acima indicado).

Em 2022, esta rubrica tem a seguinte composi¢do (em CVE):

Garantias Ernitidas Vigentes Total Garantias Vigentes
Linha COVID-19 Tansitadas | Contragarantia| Protocolo Relicing
Ecossistema |  do Estado Bilateral
C-19 FME
CVE CVE CVE CVE CVE CVE CVE
1540328 397033 383 769 2321135 378 706 642 265 3342107
CECV 984 668 755 657 533 236266 968 § 525 507
BCA 607 1424477 625 20 34053 393 5332664
Bl 107 377237553 14 20938091 626 050
BAICV 92 394 246 699 8 8595 004 3874898
BCN 50 282037 366 4 10180378 400 450
ns 16 40 368 804 3 1738901 1434 809
Ecobank 16 123 973 560 3 9054 862 0
Garantia Seguros 2 304482974 1 24112672 1438 664
fami-Picos 1 565 334 1 565 334 565 334
1875 | 3342106572 587 345 545 599 191581374
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O aumento do saldo face ao exercicio anterior de mESC 9. 251 resulta da atualizagio dos
riscos, a data do balango, sobre garantias concedidas.

NOTA 14 - Outros Passivos

Em 2021, os saldos correspondentes encontravam-se apresentados na rubrica de Credores
e outros recursos (MESC 1.302.017 reexpressos) {(ver Nota 12) e Receitas com rendimento

diferido (MESC 340).

2022
Operagdes de venda com acordo de recompra
Titulos 740 000
Rendimentos a receber
Juros e rendimentos Similares - Titulo de Tesouro {31 482)
708 518
Qutros credores
Projeto Banco Mundial -
BAI CENTER - Sociedade Unipessoal S.A 277
Consultoria Banco Mundial 4 998
Remuneracio dos membros do CA 420
Remuneracdo do Pessoal 4122
Credores por acréscimo de gastos 175
Retencio IRPS e Desconto INPS 444
Oulros fornecedores 712
Remuneracbes a pagar 2702
Qutros 1144
715 269

Em 31 de dezembro de 2022, o montante de mESC 708.518 compreende o preco de compra
no montante de mESC 740.000 depositado no |IB (ver Nota 2), deduzido do valor dos cupGes
anuais ¢ do prémio especializado até a data do balan¢o pelo montante total de mESC

31.482.

NOTA 15 - Capital

Os movimentos registados em 2022 e 2021 nesta rubrica encontram-se evidenciados na
Demonstracdo de Alteracdes no Capital Préprio.

O capital social em 2022 e 2021, integralmente realizado, esta representado por mESC
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966.414 e 1.550.000 agbes, respetivamente, com o valor nominal de 1.000 CVE cada e é
detido integralmente pelo Estado de Cabo Verde.

Em 2022 foi deliberado em Assembleia Geral, de agosto e setembro, 0 aumento de capital,
sendo (i) MESC 34.606 e mESC 543.038, por incorporagéo dos fundos oriundos do Banco
Mundial (ver Nota 13) e (iiij) mMESC 5.942, em setembro de 2022, por incorporagéo de reserva
disponivel, tendo sido cumpridas as exigéncias estabelecidas no artigo 255° do Cédigo das

Sociedade Comerciais.

A rubrica de Qutros instrumentos de capital representa o fundo conta garantia, recebido em
novembro de 2021, para 0 Programa Lavanta. O fundo é financiado pelo mecanismo de
Financiamento Rapido RFF do PNUD no ambito do INFF (Integrated National Finance
Framework), que tem como objetivo proporcionar a alavancagem de financiamento junto da
banca comercial de projetos inovadores liderados por jovens e mulheres.

De acordo com os estatutos, 10% do resultado liquido anual devera ser afeto a constituicao
da Reserva legal até que se atinja, no minimo, 20% do capital social.

O saldo da rubrica Reserva legal e resultados transitados em 2022 compreende reservas
legais de mESC 39.104 (2021: mESC 54). Em 2021, compreendia mESC 15.424 de
resultados transitados, transferidos para reserva legal em 2022.

As reservas legais 56 podem ser utilizadas para (i) cobrir a parte do prejuizo registado no
balango de cada exercicio que néo possa ser coberta pela utilizagao de outras reservas, (i)
cobrir 0s prejuizos transitados de exercicios anteriores que ndo possam ser cobertos pelo
lucro do exercicio nem pela utilizagdo de outras reservas e (iii) incorporacdo no capital

estatutario.

O resultado liquido reexpresso do exercicio de 2021, no valor de mESC 29.568, foi
transferido para Reservas Legais.

NOTA 16 — Juros e rendimentos similares

Os juros e rendimentos similares representam os juros resultante das aplica¢ées efetuadas
em diversas instituigdes de créditos no pais (ver Notas 3 e 7).
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NOTA 17 - Qutras comissodes recebidas

Esta rabrica tem a seguinte composicéo (em mESC):

Outras comissoes recebidas 2022 2021
Par garantias Garantias
Garantias 22212 29228

22212 29 228

As comissdes por garantias sdo calculadas numa base anual e consideram-se devidas
imediatamente apds a prestagio do servigo de garantia parcial.

NOTA 18 - OQutros rendimentos e receitas operacionais

A ribrica de outros rendimentos e receitas operacionais apresentam em detalhe o
seguinte (em mESC).

Outros rendimentos e receitas operacionais 2022 2021
Subsidio do Banco Mundial 30 761 27 160
Correcdes relativas a periodos anteriores 4 336 4

35 097 27 166

Subsidios do Banco Mundial

O saldo reflete os gastos incorridos pela PROGARANTE e imputados 3 UGPE no ambito
do projeto do Banco Mundial “Access to Finance for MSMEs Project (P163015)”. Em
2022, apresenta a seguinte decomposicdo {(em mESC):

- 2022

Subsidio Banco Mundial
Honorarios Consultoria (ver Nota 19) 20.963
Remuneragbes do pessoal (ver Nota 20) 7.091
Rendas do escritorio {(ver Nota 19) 2.481
Outros Custos Com pessoal (ver Nota 20) 226
30.761

Corre¢des relativas a periodos anteriores

Relacionam-se com o reconhecimento, em 2022, dos juros corridos respeitantes a
aplicagdo na CECV (ver Nota 3) referentes ao exercicio anterior.
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NOTA 19 — Gastos gerais administrativos

A ribrica de gastos gerais administrativos apresenta em detalhe o seguinte (em mESC):

Gastos gerais administrativos 2022 2021
Senvico de Consultoria 21397 22934
Renda de escriténio 2481 2481
Publicidade 2036 409
Servigo de Contabilidade 1210 1210
Deslocaclo e estadas e representacéo 1065 1107
Agua, energia e combustiveis 921 716
Servico de Assessoria Juridica 907 776
Servico de Auditeria 828 843
Outros senvicos especializados 447 46
Prémio por incurnprimento 434 434
Subsidios de Natal e Férias 434 434
Impressos e material de consumo comente 377 84
Comunicacio e despesas de expediente 250 3034
Qutros 354 330
Servigo de Assessoria 290 48
INPS 247 6851
Comecdes dos anos anteriores 210 120
Formacdes 200 -
Senvigo de informatica 133 Fal
Qutros fomecimento de {erceiros 99 54
Seguros 92 81
Aluguer de estacionamento privado 62 46
Materia} de higiene e limpeza 50 116
QOutros alugueras 45 -
Limpeza, higiene, seguranca ¢ confortc 23 -
Conservacio e reparacio g 11
Equipamento de baixo valor 10 52
Outros servicos de terceiros 2 .
Servigo de contencioso e notariado 1 0
Assessoria em comunicacdo - 121
34612 36 209

Em 2022, os gastos gerais administrativos apresentam um total de mESC 34.612,
registando uma diminuico acumulada de 4%, face ao periodo homologo, devido,
essencialmente, a diminuicdo verificada na rubrica de comunicacdo e despesas de
expediente que comtempla as despesas bancarias e demais rubricas como a de
assessoria em comunica¢ao, material de escritério e servigo consultoria.

Os Servicos de Consuitoria comtemplam, essencialmente, os honorarios do consultor
Andrés Bernal, no montante de mCVE 20.963, financiado pelo projeto do Banco Mundial
“Access lo Finance for MSMEs Project (P163015)", pelo que saldo de igual montante
encontra-se registado em Qutros rendimentos e receitas operacionais {ver Nota 18).
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NOTA 20 - Gastos com pessoal

A tabela abaixo apresenta os gastos com os 6rgidos de gestio e o pessoal da
PROGARANTE:

Gastos com pessoal 2022 2021
Remuneragdes
Remuneragdes dos 6rgéos de gestio 2.993 2.004
Remuneragdes do pessoal 5.729 186
Encargos sociais obrigatério 868 30
Outros Custos Com pessoal 20 16
Estimativa de prémio de produtividade - 5.940
9.611 8.175
Numero de colaboradores 10 4

Os gastos com pessoal referem-se aos gastos com as remunera¢des do pessoal e as
remuneragdes dos membros do Conselho da Administracdo da PROGARANTE e das
componentes varidveis a que tém direito segundo a classificagdo das remuneragdes das
empresas do sector publico empresarial (nos termos do n° 7 do artigo 27° do Decreto-lei

n° 6/2010 de margo).

O aumento de gastos com o pessoal face ao exercicio anterior deve-se essencialmente ao
aumento do niimero de trabalhadores e a atualizagéo salarial.

O montante de mESC 7.317 dos gastos com o pessoal foram financiados pelo Banco
Mundial, pelo que saldo de igual montante encontra-se registado em Outros rendimentos

e receitas operacionais (ver Nota 18).

A estimativa de prémio de produtividade em 2021 no valor de mESC 5.940 foi em 2022
anulada e registada em Outros resultados de exploragéo, por ser indevido.
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NOTA 21 -Resultado por agao basico

O resultado por agdo basico € calculado dividindo o lucro atribuivel ao acionista pelo
nimero de agdes, como segue:

2021 2021
B - - B 2022 Apresentado  Reexpresso
Resultado Liquido do exercicio (mESC) 41.947 34663 29.568
Numero médio ponderado de ages/ n® de a¢des em 2021 1.163.827 966.414 966.414
Resultado por a¢fio basico / Resultados Diluldos por agdo (ESC) 36 36 31

Em 2022, o numero médio ponderado de a¢des foi calculado tendo em conia o aumento
de capital em agosto e setembro de 2022 em mESC 34.606 e mESC 548.980,
respetivamente (ver Nota 15).

NOTA 22 - Partes relacionadas

A PROGARANTE é detida 100% pelo Estado, tendo também como partes relacionadas,
todas as entidades/empresas associadas, assim como acionistas e as instituicGes
envolvidas, nomeadamente a PROEMPRESA, PROCAPITAL e a UGPE — Unidade de
Gestao de Projetos Especiais.

Em 2022 e 2021, os saldos apresentados no Balango com partes relacionadas referem-
se exclusivamente ao saldo a receber da UGPE, conforme segue (em mESC):

2022 2021
{ver Nota 11} {ver Nota 4}
UGPE- Unidade de Gestédo de Projetos Especiais 12.075 16.451

Nio existem transagdes com os Administradores.
As remuneragbes dos Administradores incluidas na rubrica de Gastos com ¢ pessoal
ascendem a mESC 2.993.

NOTA 23 - Responsabilidades e compromissos financeiros néo incluidos
no Balanco

Existem trés tipos de receita gerada pela PROGARANTE: (i) receita gerada por
investimentos financeiros, (ii) a receita gerada por suas operagdes de garantia {comissdes
de garantia) e (iii} as outras receitas (especificamente o subsidic do projeto do BM).

As comissGes, base 100% de cobertura, que a PROGARANTE cobrara pelas garantias de
35
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credito emitidas serdo de:

e 1% para as garantias DGT,;

Refatorio e Contas: Ano Econémico 2022

¢ 0,5% para as garantias COVID-19 e Fomento ac Mico Empreendedorismo;
e 2% para as outras garantias (protocolos bilaterais).

A comissdo sera proporcional a cobertura concedida. Esta comiss&o serd cobrada na
cabega semestralmente para as garantias COVID 19, FME e outras garantias e

posticipadamente para as garantias DGT.

No caso de contragarantias para as companhias de seguros, a comisséo correspondera a
uma percentagem do prémio de risco que a seguradora cobra ao cliente. O percentual do
prémio & equivalente a cobertura da contragarantia, nesse caso, a cobranga do prémio sera

na cabeg¢a.

A carteira constituida pelas garantias emitidas pela PROGARANTE com os seus diferentes
produtos (COVID-19, FME, Ecossistema e Bilateral e o retoma), tem a seguinte composigéo:

Garantlas Emitidas Vigentas Total Garantias Vigentes
Linha COVID-19 Tansitadas | Contragarantia| Protocolo Retoma
Ecossisterna |  do Estado Bilateral
¢-19 FME
CVE CVE CVE CVE CVE CVE CVE
1540 328 357 038 383 769 2321 135 378 706 642 265 3342107

NOTA 24 - Divulgacdes exigidas por diplomas legais

As remuneragbes dos membros dos érgéos sociais e auditores decompde-se como segue:

2022 2021

Administradores 2.258 1.584
Fiscal linico 315 420
Conselho Fiscal 420 -
Auditores 720 843

3.713 2.847

NOTA 25 - Eventos subsequentes

Desde a data do fecho de contas até esta data nao se verificou qualquer acontecimento

que possa influenciar significativamente as Demonstragdes Financeiras apresentadas ou
que merega mengao nas Notas.
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Relatsrio @ Contas: Ano Econdmico 2022
Praia, 18 de maio de 2023

Membros do conselho de Administragio

Presidente do Conselho Administrativo

/ Anténia Maria Resende Cardoso /

Administrador E}&n\ﬂ\o
=
/ S
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PROGARANTE - SOCIEDADE DE GARANTIA PARCIAL DE CREDITOS, 8.A
Sede: Edificio BAIl Center - Rotunda Ché D'Arela - Praia - Cabo Verde
NIF: 380934302

DEMONSTRAGAO DA POSICAC FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores expressos em milhares de escudos - mESC)

Data de referéncia

1 3111212022 31i12/2021

3111212021
Apresentado | Reexpresso

Rubricas
Valores

ATIVO
Disponibilidade em outras instituigbes de credito 2 756 537 297 410 1045679
Aplicacbes em insfituigSes financeiras 3 851 953 480 Q00 480 000
Devedores e outras aplicagdes 4 - 19283 19 283
OQutros activos tangiveis 5 7 663 3431 3431
Outros activos intangiveis 371 371 371
Ativos com acordo de recompra 6 - 748 269 -
Ativos financeiros defidos para negociacio 7 - 42 292 42 292
Ativos financeiros ao custo amortizado 8 740 000 - 740 000
Ativos por imposto sobre o rendimento ] - 3275 -
Ativos por imposto corrente 9 - 1819 -
Rendimentos a receber 10 - 24 534 16 075
Despesas com encargo diferido - 68 68
Qutros ativos 1 40 209 8871 8871
Total dos ativos 2396 734 1629 623 2 356 070
PASSIVO
Passivos por impostos correntes 9 2774 3599 3 599
Credores e outros recursos 12 - 570 476 1302017
Provisdes 13 19 198 9247 9 247
Receitas com rendimento diferido - 340 340
Outros passivos 14 715 269 966 966
Total de Passivo 737 241 584 628 1316 169
CAPITAL

Capital 15 1 550 000 968 414 986 414
Reserva legal e resultados transitados 39 104 15478 15478
Qutros instrumentos de capital 28 441 28 441 28 441
Resultado do exercicio 21 41 947 34 663 29 568
Total de Capftal 1 659 492 1 044 995 1 039 901

Total de passivo + capital proprio 2396734 1620623 2 356 070

O Comsbilists cartificado O Canselho de Administrag&o,
£der Patrick Cardoso Lishoa Presidente
/%C?,L. beAC
Antonia Maria Resende Caﬁbsb\

Inscrito ne OPACC

Céduls Profissionain2 0483

NIF: 109457927

Adminisuw’gﬁ/_

D

Andrés Rodolfo\Bernal-Espinosa

ecuﬁo

Edﬂ%‘ﬁhes Cabral




PROGARANTE - SOCIEDADE DE GARANTIA PARCIAL DE CREDITOS, S.A
Sede: Edificio BAI Center - Rotunda Ch¥ D’Arefa - Prala - Cabo Verde
NIF: 380934302

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

PERIODC COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E
1 DE JANEIRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBROD E 2021

{Valores expressos em milhares de escudos - mESC)

Periodo
Rubricas
Valores Apresentado Reexpresso
Juros e rendimentos similares 16 45 210 36 328 36328
Juros e encargos similares (2861) (1431) {1431}
Margem Financeira 43 349 34898 34 398
Quiras comissbes recebidas 17 22212 29228 29228
Qutros rendimentos & receitas operacionais 18 35097 27 165 27 165
Cuiros encargos e gastos operacionais (1042) . -
QOutros resultados de exploragio 20 & 040 - -
Produto Bancario 105 555 | 91290 91 290
{Gastos gerais administrativos 19 (34 612) {36 209) - {36 209)
Gastos com pessoal 20 9611) {8175) (8 175}
Outros gastos (5) 2) 2)
Gastos/Reversdes de depreciacio e Amortizaches 5 (1 303) (997) {9897)
Provisdes liquidas de Reposigio e Anulagbes 13 {9 951) (8 090} {8 090}
Reversbes de Provisdes liquidas de Reposicio e Anulagtas - 444 444
Resultado antes de Impostos 50073 38 261 38 261
Imposto sobre o rendimento do periodo 9 {8 125) {3 599) {8 693}
Resultado Liquide 21 41 947 34 663 29 568
O Contabllista certificado
O Conselho de Administracio,
Eder Patrick Cardoso Usbos Pregidente
. P @CL }_,.,L({Af J
@ Anténia Mazia’ﬁesemlja: 080
gt st e Admi Istraﬁﬁ' cutivo
Inscrito nu OPACE
Cédula Profissionain® 0493 Andrés Ro o\ nal Espinosa
NF: 108457927

Administrador Nao

Edney }a«ﬁ?anfhes Cabral




PROGARANTE - SOCIEDADE DE GARANTIA PARCIAL DE CREDITOS, 5.A
Sede: Edificlo BAI Cantar - Robunda Chil D°Arla - Prala - Cabo Verde
NIF: 380834202

DEMONSTRAGAD DO RENDIMENTO INTEGRAL
PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E

1 DE JANEIRO DE 2021 B 31 DE DEZEMBROD E 2021
(Valores expressos em milhares de escudos - mESC)

Periodo
Rubricas Nowss | 2022 [ 2021 | 202t
Valoras Aprezentado Reexpresso
Resultado Liquideo do exéercicio
Reavaliagio de ativas financelros ao Justo valor através de outre rendimento integral - . .
Rendimento integral 41947 34 883 20 568
O Conimbilfsiy ceviioado 0 Con
tie golho de Administrag o,
Fatzick Comlomo Libos Presidente (ﬁ
- > Kwd A
Andonia Maria Resende Cardosg
e ~
e 260 156
RSt v OPAVOC
Chdula Proflsionine 9433

WF; 03457927




PROGARANTE - SOCIEDADE DE GARANTIA PARCIAL DE CREDITOS, $.A
Sede: Edificio BAI Center - Rotunda Ch D' Areia - Prala - Cabo Verde
NIF: 380934302

DEMONSTRAGAO DE ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO
PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2022 € 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E

1 DE JANEIRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBROD E 2021
{Valores expressos em milhares de escudos - mESC)

POSICOES NO INICIO DO PERIODO DE 2021

15478

1 966 414 981 892
ALTERACOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS NO PERIODO
Resultado liquido do perfodo - 29 568 20 568
Cutrss alteracties reconhecidas no capital prépio o [ 28 441 o - 28 441
I - = RESULTADO EXTENSIVO 2 28441 29 568 85 009
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Aumento de Capital e S - |
e s 3 . o -
OUTRAS OPERAGOES
Apficaclio dos Resultados do periodo anteior S —— D = - ==
4 - S - - B
POSIGOES NO FIM DO PERIODO DE 2021 REEXPRESSO 1+2+3+4 15 966 414 28 441 15478 28 568 1039 901
POSIGOES NO INICIO DO PERIODO DE 2022 1 15 966 414 28 441 15 478 29 568 1 039 901
ALTERAGOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS NO PERIODO
Resultado liquido do periodo 41947 41947
_ Outras slteragdes reconhecidas no capital préprio ey = = L S— = —
el RESULTADO EXTENSIVO 2 [ s 41947 41947
OPERAGOES COM DETENTORES DE GAPITAL NO PERIODO
Aumento de Capital - - 593 588 (5942) 577 644
e 3 583 886 (5942 . 577644
OUTRAS OPERAGOES
__Aplicacdo dos Resultados do perfodo anterior - - _ 29868 2 (290568) -
4 - . 29 568 (29 588) :
POSICOES NO FIM DO PERIQDO DE 2022 1+2+3+4 15 1 550 000 28 441 39104 41 947 1 659 492
O Conmabibay certificado O Conselho de Administragao,
Edear Patrick Cardoao Lisbos Prasidents
0 o~ -
Xoadete A

s o8 A6 150
Inscrito e OPACC
Cadula Profissionaln® oaga

NF: 109457927

Anténia‘Mafia Resende Omaowv/

Administrad

o~

Q

Andrés Rodol me&ﬂmE:omw

\




PROGARANTE - SQCIEDADE DE GARANTIA PARGIAL DE CREDITOS, S.A
Siede: Edificio BAI Centar - Rotunds Cha D*Arala - Prala . Cabo Verde

NIF: 380834302

DEMONSTRAGAD DE FLUXOS DE CAIXA

FERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E
1 DE JANEIRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBROD E 2021

(Vakres expressos em milhares de escudos - MESC)

PERIODO

|
Rubrcas werss [~ Zom T —guar ]
| E Apresentado Reexpresso

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES QPERACIDNAIS
Recebimentos de clientes 11586 20 300 20 900

Pagamentos a fomecedores {6 262} {5178) {(5175)
Pagamentos a0 pessoal (5 756) (2 356) (2 368)
Caixa gerada pelas operagdes (4 D31) 13 369 13 369
Pagamenta/recabimento do imposto sobre o rendimenio {B 950) {6 403) (6 403)
Qutros recebimentosipagamentos 21 710 304 747 304 747
Fluxos da calxa das atividades operaclonals {1) BT28 1712 31 T2
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamsntos respeitantes a:
Quiros Alivos tangiveis {5537) (28) {28)
trvestimento financeirg (342 301) (510 000} (510 000)
Recebimentos provenfentes de:
Investimento financeino 48 561 330 389 1078 858 745 269,50
Juros o rendimentos simikares 1107 14 611 14611
Fluxes da caixa das atividades de investimento {2 (297 871) (165 028) 583 242
FLUXOS DE CADA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provens de:
Realizacdes de capiial e de cutros instrumendos de capital proprio - - -
Recursos de outras Instituicties financeiras - 380 871 3BO 971
Pagamantos respsitantes a:
Juros ¢ gastos simitares - {3 555) (3 555)
Qutras operagdes de financiamento - {250 000) (250 000)
Fluxos de caixa das atividades de financlamento 13 - 127 448 127 416
Variaglio de caixa e seus equivalontes (1+2+3) (288 142) 274 100 1022 370
Caixa e seus squivalentes no inicio do perieds - Reexprasso 1 045 679 23 308 23 309
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2 756 537 287 410 1045 670
O Conseiho de Adminlstraglo,
O Contabifista certiticado Prasidente
Edar Patrick Cardoso Lies \.NCHL?.\W\, A




